UCHWALA Nr 394.L XX.2023
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 7 grudnia 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 1526 z pdzn. zm.)
w zwigzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 91 z pdzn. zm.) uchwala sie,
CO nastepuje:

§ 1. Zatwierdza sie Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu, stanowigcy zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

8§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu w Sierpcu.

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOtrU

ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W SIERPCU

Sierpc, pazdziernik 2023 r.



. Wstep

KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA SPZZ0Z W SIERPCU

Informacje ogdlne

1. Samodzielny Publiczny Zespét Zakitaddéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu jest
podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorca, dziatajgcym w  formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

2. SPZZ0OZ dziata na podstawie:

a) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej,

b) Statutu SPZZOZ w Sierpcu,

c) innych przepisbw majacych zastosowanie do dziatalnosci samodzielnych
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej.

3. Podmiotem tworzacym jest Powiat Sierpecki.

4. SPZZ0OZ w Sierpcu zostat wpisany do:

a) Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000018020;
b) Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos¢ Lecznicza prowadzonego
przez Wojewode Mazowieckiego pod numerem
000000007252.
5. Siedzibg SPZZ0OZ w Sierpcu jest miasto Sierpc.
6. Adres SPZZOZ w Sierpcu: 09-200 Sierpc ul. J. Stowackiego 32.

Cele i zadania podmiotu

1 Gtébwnym celem dziatalnosci SPZZOZ w Sierpcu jest wykonywanie dziatalnosci
leczniczej, polegajagcej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, podejmowanie dziatan
na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie
i prowadzenie dziatalno$ci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjnej oraz state
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, a takze propagowanie zachowan
prozdrowotnych w ramach promocji zdrowia i przestrzeganie praw pacjenta.

2. Do zadan SPZZOZ w Sierpcu nalezy:

a) udzielanie Swiadczen zdrowotnych w ramach szpitalnej catodobowej opieki

stacjonarnej,

b) udzielanie swiadczen zdrowotnych w zakresie ambulatoryjnej opieki medycznej,



c)

d)
e)
f)
9)

h)

4.

a)
b)

c)
d)

€)

a)

b)

udzielanie $wiadczen stacjonarnych w trybie jednodniowym (hospitalizacja
jednego dnia),

udzielanie ambulatoryjnej pomocy doraznej,

udzielanie $wiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych,

prowadzenie dziatan w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia,

Swiadczenie ustug medycznych stosownie do przepisbw o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym,

wykonanie zadan zwigzanych z zarzadzaniem kryzysowym, obrony cywilnej

i spraw obronnych,

dziatanie na rzecz os6b niepetnosprawnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem

rehabilitacji leczniczej,

SPZzZOz w Sierpcu moze organizowa¢ i prowadzi¢ szkolenia dla innych
podmiotow leczniczych w zakresie wykonywania zawodéw medycznych,
organizacji i pracy oddziatow szpitalnych, zarzadzania w stuzbie zdrowia i prawa
medycznego.

W wykonywaniu zadarn SPZZOZ w Sierpcu wspotpracuje z:

innymi podmiotami wykonujgcymi dziatalno$¢ lecznicza,

stacjami sanitarno — epidemiologicznymi,

organizacjami spotecznymi,

innymi niz wykonujace dziatalno$¢ leczniczg podmiotami,

osobami fizycznymi, w zakresie niezbednym do realizacji celéw statutowych.
SPZZOZ w Sierpcu moze zrzeszaC sie jako cztonek w organizacjach, zwigzkach
i innych podmiotach majgcych na celu ochrone intereséw pacjenta, pracownikéw
i pracodawcy.

SPZZ0Z wrSierpcu moze bra¢ udziat w badaniach klinicznych na podstawie umoéw
zawartych zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami prawa..

SPZZ0OZ w Sierpcu moze prowadzi¢ wyodrebniong organizacyjnie dziatalno$¢ inng
niz dziatalnos¢ lecznicza, polegajaca m. in. na:

wynajmie lub dzierzawie lokali i powierzchni uzytkowych pod dziatalnosé

niekolidujaca z dziatalnoscig statutowg SPZZOZ w Sierpcu,

dzierzawie sprzetu i aparatury medycznej oraz innych skfadnikow majatkowych

w sposob niekolidujacy z dziatalnoscig statutowg SPZZOZ w Sierpcu,



c)
d)

€)
f)

9)

odptatnym udostepnianiu miejsc parkingowych,
sprzedazy ustug medycznych,

sprzedazy ustug diagnostycznych,
$wiadczeniu ustug transportu sanitarnego,

Swiadczeniu ustug w zakresie kserokopii dotyczacych wydawania dokumentacji

medycznej.

8. Zakfad moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje, kursy w zakresie szeroko rozumianej

promocji zdrowia dla placowek szkolnych, o$wiatowych, organizacji spotecznych,

stowarzyszen, zainteresowanych oséb fizycznych oraz udostepnia¢ swoje mienie na

ten cel innym jednostkom.

Organy i struktura organizacyjna

1

2.

Ea

Organami SPZZOZ w Sierpcu sg Dyrektor oraz Rada Spoteczna.

Dyrektor zarzadza, kieruje, reprezentuje SPZZOZ w Sierpcu na zewnatrz,

odpowiadajgc jednoosobowo zajego dziatalnos¢.

. Dyrektor jest przetozonym wszystkich pracownikéw i dokonuje wobec nich

czynnosci z zakresu prawa pracy.

Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

a) Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa, do ktérego nalezy w szczegd6lnosci:

b)

nadzor i koordynowanie dziatalnosci SPZZOZ w sferze udzielania $wiadczen opieki
zdrowotnej,

kontrola realizacji przez medyczne komdrki organizacyjne uméw o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej, w tym w szczegélnosci z phatnikiem publicznym powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego,

planowanie i optymalizacja zatrudnienia oraz udzial w procesie rekrutacji personelu
medycznego,

dbanie o dostepnosé¢, ciggtosé i rzetelnos¢ udzielania Swiadczen zdrowotnych, ustug
medycznych, badan profilaktycznych i porad lekarskich,

rozpatrywanie wnioskow, skarg i uwag pacjentow,

wspOtpraca z samorzadem lekarskim i pielegniarskim.

Naczelnej Pielegniarki w zakresie dziatalnosci pielegniarskiej, do ktorej nalezy
w szczegdlnosci:

nadzor nad procesem organizowania i funkcjonowania opieki pielegniarskiej
i potozniczej w SPZZ0Z,



nadzor, kontrola i koordynowanie pracy pielegniarek i potoznych oddziatowych
(koordynujacych),

opracowywanie i wprowadzanie procedur i standardow w zakresie opieki
pielegniarskiej i potozniczej,

dokonywanie oceny jakosci realizowanych Swiadczen przez podlegty personel,
nadzér nad organizacjg pracy, w tym planowanie harmonogramoéw pracy

zapewniajacych efektywne zarzadzanie czasem pracy, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa,

wdrazanie zarzadzen i polecen stuzbowych Dyrektora

c) Gtéwnego Ksiegowego w zakresie dziatalnosci ekonomicznej i finansowej, do ktérego

nalezy w szczegdlnosci:

nadzér nad procesem organizowania i funkcjonowania opieki pielegniarskiej
i potozniczej w SPZZOZ,

nadzar, kontrola i koordynowanie pracy pielegniarek i potoznych oddziatowych
(koordynujacych),

opracowywanie i wprowadzanie procedur i standarddw w zakresie opieki
pielegniarskiej i potozniczej,

dokonywanie oceny jakosci realizowanych $wiadczen przez podlegty personel,
nadzor nad organizacja pracy, w tym planowanie harmonograméw pracy
zapewniajgcych efektywne zarzadzanie czasem pracy, zgodnie z obowigzujagcymi

przepisami prawa,

wdrazanie zarzadzen i polecen stuzbowych Dyrektora

d) Ordynatoréw/kierownikdw oddziatéw i komorek organizacyjnych w zakresie ich

dziatania.

5. Dyrektora w czasie jego nieobecnosci zastepujg zastepcy w zakresie okreSlonym

pisemnym petnomocnictwem.

6. Rada Spofeczna jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Rady Powiatu oraz

organem doradczym Dyrektora.

7.Rade Spoteczng powotuje i odwotuje oraz zwoluje jej pierwsze posiedzenie Rada

Powiatu.

8.Do zadan Rady Spotecznej nalezy' przedstawianie Radzie Powiatu wnioskow

i opinii w sprawach:

a)

zbycia aktywéw trwatych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej aparatury

i sprzetu medycznego,



b) zwigzanych z przeksztatceniem lub likwidacjg, rozszerzeniem lub ograniczeniem
dziatalnosci,

c) przyznawania Dyrektorowi nagrdd,

d) rozwigzywania stosunku pracy z Dyrektorem.

9. Przedstawianie Dyrektorowi wnioskow i opinii w sprawach:

a) planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,

b) rocznego sprawozdania z planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,

c) kredytéw bankowych lub dotacji,

d) podziatu zysku,

e) zbycia aktywow trwatych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej aparatury
I sprzetu medycznego,

f) regulaminu organizacyjnego.

10. Dokonywanie okresowych analiz skarg i wnioskdw wnoszonych przez pacjentéw,

z wylgczeniem spraw podlegajacych nadzorowi medycznemu.

11. Opiniowanie wniosku w sprawie czasowego zaprzestania dziatalnosci leczniczej.

12. Wykonywanie innych zadan okre$lonych w ustawie.

Struktura organizacyjna

1 W sktad SPZZ0OZ w Sierpcu wchodza nastepujace zaktady lecznicze :

a) Szpital im. Juliusza Babinskiego,
b) Przychodnia Specjalistyczna,

c) Zaklad Opiekunczo - Leczniczy skfadajace sie z jednostek i komdrek

organizacyjnych.



Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu opracowano zgodnie z art.53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 201 Ir.
0 dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2016 poz. 1638,1948 i 2260 z uwzglednieniem Raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktaddéw Opieki
Zdrowotnej w Sieipcu za 2022 rok.
Wstepem do programu naprawczego jest skuteczna ocena potencjatu SPZZ0OZ w Sierpcu
w oparciu o analize SWOT. Pozwoli to na odpowiedz na nastepujgce pytania:
1. Czy mocne strony pozwalajg na petne wykorzystanie szans?
2. Czy stabe strony moga uniemozliwi¢ wykorzystanie szans?
3. Czy mocne strony pomoga w likwidacji zagrozen?
4. Czy shabe strony sprawiajg, ze skorzystanie z szansy jest niemozliwe?
Mocne strony
» Dobra lokalizacja w sgsiedztwie drogi krajowej,
» Jedyna placdwka wielospecjalistyczna w powiecie
e Determinacja we wprowadzaniu zmian,
e Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w Swiadczonych ustugach,
» Szeroki zakres ustug medycznych,
* Mozliwo$¢ rozbudowy obiektu,
o Certyfikat systemu zarzadzania jako$cig wg normy 1SO 9001:2015,
« Wysoki poziom utozsamiania sie personelu ze szpitalem.
Stabe strony
* Niefunkcjonalny rozklad budynkéw utrudniajagcy wiasciwe zagospodarowanie
powierzchni, potrzeba rozbudowy,
» Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture i aparature medyczna,
* Niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu, problemy z wewnetrznym przeptywem
informacji, problemy kadrowe personelu medycznego,
*  Wysoki poziom zobowigzan.
Szanse
Sytuacja demograficzna - starzenie sie spoteczenstwa, powoduje wzrost zapotrzebowania
na ustugi zwigzane z opieka nad ludZmi starszymi,
Wozrost zainteresowania spoteczenstwa procedurami zabiegowymi matoinwazyjnymi,

Mozliwo$¢ pozyskania pacjentéw z pobliskiego Ptocka, rozwdj procedur planowych,



» Akceptacja przez lokalny samorzad planéw rozwoju szpitala,

» Pozyskanie Srodkow zewnetrznych na inwestycje.

Zagrozenia

« Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,

» Napiecia na tle placowym wsrod pielegniarek i pozostatego personelu medycznego,

* Niedobory kadrowe w niektérych grupach zawodowych i specjalnosciach medycznych,

e Wozrost kosztow leczenia pacjentow, przy jednoczesnym braku dostatecznego wzrostu
wartosci ustug medycznych ptaconych przez NFZ,

» Spadek liczby porodéw,

» Stale zmieniajgce si¢ zasady finansowania $wiadczen medycznych.

Analizujac powyzsze, SPZZOZ w Sierpcu ma ogromng szanse na uzyskanie w okresie
1-2 lat stabilizacji finansowej. Warunkiem jest realizacja wdrozonych w miesigcu czerwcu
2023 roku dziatan restrukturyzacyjnych i przestrzeganie wdrozonych zmian, a takze
wykorzystanie szans i wzmocnienie mocnych stron.

Jak wida¢ SPZZOZ w Sierpcu jest organizacja, ktéra ma duzy potencjat wewnetrzny, ale musi
poradzi¢ sobie z niesprzyjajacymi warunkami zewnetrznymi. Szpital powinien sprébowac
przezwyciezy¢ zagrozenia przy wykorzystaniu mocnych stron.

Aby moc realizowa¢ swojg misje i doprowadzi¢ placéwke do stabilnosci finansowej,
zapewniajac jednoczesnie bezpieczenstwa zdrowotne pacjentom, nalezy podjaé szereg dziatan

restrukturyzacyjnych.

Wieloletnia historia szpitala, stabilna pozycja w otoczeniu konkurencyjnym, swiadczenie
ustug o wysokim zapotrzebowaniu spotecznym, wykwalifikowana kadra, determinujg Szpital
jako jeden z gtéwnych filarow systemu publicznej ochrony zdrowia w tej czeSci

wojewOdztwa mazowieckiego.

Analize biezacej sytuacji sporzagdzono w oparciu o dane finansowe na dzien 30.09.2023 r.



. Sytuacja ekonomiczno- finansowa za poprzedni rok obrotowy

Ocene sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2022 rok przeprowadzono w oparciu

0 punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreSlonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy

oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw

opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos$¢, ptynnosé, efektywnos$¢ i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: ratacji naleznosci, ratacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosci.

Podstawg obliczenia wskaznikow byty dane finansowe zawarte w :
» Bilansie na dzien 31.12.2022 r.
» Rachunek zyskoéw i strat za okres 01.01.2022r.- 31.12.2022 r.

Z powyzszych dokumentoéw wynikajg nastepujace dane:

e Suma bilansowa na dzier 31.12.2022 r. wynosita: 32 002 323,65 zt;

e Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania wynosity: 39 171 605,96 zk;
* Przychody za 2022 r. wynosity: 48 548 745,33 zi,

o Koszty za 2022 r. wynosity: 51 431 681,00 zk;

e Wynik finansowy w 2022 r. wyniést. -2 882 935,67 zt.



Tabela nr 1 Bilans na dzieh 31.12.2022 r.

A
B.
I

1.
1"l
V.

A
L

BILANS
Aktywa trwale
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci krétkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe (Srodki pieniezne)
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresow-e

RAZEM AKTYWA

Kapitat (fundusz) wiasny

Kapitat podstawowy

Nalezne wplaty na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna)

Udziat)' (akcje) whasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Rozliczenia migdzyokresowe

RAZEM PASYWA

10

31.12.2022 .

25 765 493,12
6 236 830,53
139 568,80
5606 067,64
331 783,27
159 410,82

32 002 323,65
-7 169 282,31
6 046 979,62

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-10 333 326,26
-2 882 935,67
39 171 605,96
2 697 460,25
5745 475,38
10 340 649,79
20 388 020,54

32 002 323,65



Tabela nr 2. Rachunek Zyskow i Strat za 2022 r.

VL.

vrn.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Przychody netto ze sprzedazy
i zréwnane z nimi
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i opfaty,
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

- emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towarow i
materiatdw

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

Dotacje (staze, rezydenci,itp..)
Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zhycia niefinansowych aktywdw
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty' operacyjne

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
(C+D-E)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenie straty)

Zysk (strata) netto (1-J-K)

45 408 819,29

50 117 759,20
3077 144,61
5122 492,91

15 124 548,74

416 857,00

21 729 295,70

4 455 574,46

1938 867,39
191 845,78

0,00

-4 708 939,91
2999 527,90

0,00
2256 875,12
0,00

742 652,78
611 116,46

46 435,24

0,00
564 681,22
-2 320 528,47

140 398,14
702 805,34
-2 882 935,67
0,00

0,00

-2 882 935,67



Tabela nr 3. Wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

Wskazniki na 31.12.2022
Zyskownosci netto -5,94%
Zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -4,79%
Zyskownosci aktywow -8,76%
- Phynnosci biezacej 0,59
Plynnosci Phynnosci szybkiej 0,57
- Rotacji nalezno$ci (w dniach) 43,58
Efektywnosci Rotacji zobowigzan (w dniach) 3301

. I

Zadtuzenia Zadtuzenie aktywow % 58,69%

Wyptacalnosci -2,62



I1l.  Sytuacja ekonomiczno-finansowa

( na dzien 30.09.2023 r.)

za biezacy

Podstawg obliczenia wskaznikéw' byty dane finansowe zawarte w:

* Bilansie na dzien 30.09.2023 r.

* Rachunku Zyskow i Strat za okres 01.01.2023 r. - 30.09.2023 r.

Z powyzszych dokumentdéw wynikajg nastepujace dane:

» Suma bilansowa na dzier 30.09.2023 r. wynosita: 31 431 717,23 zi;
» Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity: 36 618 388,29 z}

rok

obrotowy

e Przychody za okres 01.01.2023 r. - 30.09.2023 r. wynosity: 42 213 375,18 z;

e Koszty za okres 01.01.2023 r. - 30.09.2023 r. wynosity: 40 230 763,90 zt;

*  Wynik finansowy na dzien 30.09.2023 r. wyniost: 1982 611,25 z

Tabela nr 4. Bilans na dzieh 30.09.2023 r.
BILANS

A. AKTYWA TRWALE

1 Warto$ci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

IIl. Naleznos$ci dlugoterminowe

IV. Inwestycje diugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE

1 Zapasy

Il. Naleznosci krétkoterminowe w tym:

a) ztytutu dostaw i ustug, w okresie spiaty:
-do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

Ill. Inwestycje krotkoterminowe

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

IV. Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udziaty (akcje) wlasne
SUMA AKTYWOW

30.09.2023 r.

23 912 893,65

84 018,92
23 828 874,73
23 451 403,06

377 471,67

7518 823,58

359 265,25
3694 101,84
2 555 360,72

2 555 360,72

3 165 219,13
3165 219,13

300 237,36

31 431 717,23



PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY

1 Kapitat (fundusz) podstawowy

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad

warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

-z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢

ujemna)

B.ZOBOWIAZANIA 1REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

1 Rezerwy na zobowigzania

Il. Zobowigzania dtugoterminowe w tym:
a) kredyty i pozyczki

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe

a) kredyty i pozyczki

b) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

-do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
3. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

SUMA PASYWOW
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30.09.2023 r.

- 5186 671,06

6 046 979,62

- 13 216 261,93

1982 611,25

36 618 388,29
2 697 460,25

5200 268,44

5200 000,28

9 794 057,24

1259 283,20

4508 748,40

4 508 748,40

409 809,05
18 926 602,36

31 431 717,23



Tabela nr 5. Rachunek Zyskdw i Strat za okres 01.01.2023 r. - 30.09.2023 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
B. Koszt>' dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i energii

I11. Ustugi obce

IV. Podatki i oplaty

V. Wynagrodzenia

VI. Skiadki na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

(ZUS) i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw
VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody operacyjne

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Il. Dotacje

Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow' trwatych
Il. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
I1l. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe

H. Koszty finansowe

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(z2wiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

15

30.09.2023 r.

39 622 732,94
39 589132,83
2628 457,63
3755 619,69
12 784 489,24
276 248,81

16 692 820,30

3305 477,80

146 019,36

33 600,11
2484 650,40

1880 667,18
603 983,22
152 375,35

152 375,35
2 365 875,16
105 991,84
489 255,75
1982 611,25

1982 611,25



Tabela nr 6. Wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na dzier 30.09.2023 r.

Wskazniki na 30.09.2023
Zyskownosci netto 4,70%
Zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5,62%
Zyskownosci aktywow 6,25%
L Plynnosci biezacej 0,74
Plynnosci PHynnosci szybkiej 0,70
Efektywnosci Rotacji naleznoSci (w dniach) 2391
Rotacji zobowigzan (w dniach) 30,16
. Zadtuzenie aktywow % 56,29%
Zadhizenia Wyptacalnosci -341

Plan finansowy na rok 2023 zaktadat osiggniecie przez jednostke przychodow netto ze

sprzedazy w kwocie 45 000 000,00 zt i kosztéw z dziatalnosSci operacyjnej w kwocie
52 300 000,00 zt, a zaktadana strata netto miata wynie$¢ -5 300 000,00 zt.
Podjete dziatania przez kierownictwo szpitala w maju br. doprowadzito do zwiekszenia
kontraktu z NFZ na 2023r. o 2 070 000,00 zt. Efekty powyzszego potwierdza sprawozdanie
z wykonania planu finansowego ztozone przez jednostke podmiotowi tworzacemu na dzieh
30.06.2023 roku, w ktérym przychody ze sprzedazy wyniosty 24 235 906,47 zt co stanow-i
54% planu, natomiast koszty to 25 678 882,32 zi, co stanowi 49%. Wynik finanséw)'
za Il kwartat 2023 rok to strata w kwocie -232 785,29 zt, co stanowi 4% wskaznika
wykonania wg. pierwotnego planu finansowego na 2023r.

Nadrzedng sprawy w polityce finansowej szpitala jest zbilansowanie sie placowki.
W tym celu koniecznym jest state dziatanie kierownictwa szpitala dotyczace zwiekszania
przychoddéw, zaréwno z Narodowego Funduszu Zdrowia, jak réwniez ze sprzedazy ustug
wiasnych. Jednoczesnie nalezy dazy¢ do zmniejszania kosztow dziatalnosci zaktadu, poprzez
ich optymalizacje.
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IV. Planowane dziatania

Nadchodzacy 2024 rok stawia przed sierpeckim szpitalem liczne wyzwania
wynikajace z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 16 czerwca 2023 r. o jakoSci w opiece
zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta ( Dz.U. 2023 poz. 1692 z pdzin.zm.). SPZZOZ
w Sierpcu by sprosta¢ dyrektywom zawartym w przytoczonym akcie prawnym jest
zobligowany do dokonania licznych inwestycji modernizacyjnych i wydatkéw zakupowych.
Gtownym postulatem Ustawy jest obowigzek uzyskania autoryzacji cytujac dostownie zapisy
ustawy ,,Autoryzacje moze uzyska¢ podmiot wykonujgcy dziatalno$é lecznicza w rodzaju
Swiadczenia szpitalne, ktory spetnia nastepujgce warunki:

1) prowadzi wewnetrzny system;

2) realizuje Swiadczenia opieki zdrowotnej, z zachowaniem warunkéw ich realizacji
dotyczacych miejsca udzielania  $wiadczen opieki zdrowotnej, personelu
i wyposazenia w sprzet i aparature medyczng, okreslonych w przepisach wydanych na
podstawie art. 31d i art. 3l1da ust. 1 ustawy o Swiadczeniach.

Z powyzszych powiodow zaistniata pilna potrzeba poniesienia licznych wydatkéw
modemizacyjno-zakupowych w komoérkach organizacyjnych SPZZ0OZ w Sierpcu.

Wydatki dotyczg nastepujgcych jednostek:

- obecnego Oddziatu Rehabilitacji - dotyczy pomieszczen usytuowanych na parterze budynku
gtéwnego szpitala- segment B,

- Blok operacyjny,

- Laboratorium analityczne,

- Oddziat Ginekologiczny,

1. Opis celow modernizacyjnych

a) Inwestycje remontowo-budowlane skupig sie w Oddziale Rehabilitacyjnym. Sam budynek
i jego pomieszczenia wymagaja niewatpliwie gruntownego remontu, poczawszy od

fundamentéw poprzez ciggi hydrokanalizacyjne, wezty sanitarne, instalacje elektryczng

i tlenowa. Bez wykonania opisanej inwestycji autoryzacja, atym samym uzyskanie zgody na
realizacje udzielania Swiadczen opieki zdrowotnej we wskazanym oddziale jest niemozliwe.

Brak autoiyzacji wylaczy z uzytkowania cale skrzydto szpitala. Szacunkowy koszt prac

modernizacyjnych wyniesie 2 000 000,00 ztotych. SPZZOZ w Sierpcu zw'azajac na krotki

czas do realizacji inwestycji pozostaje w ciggtym kontakcie z biurem architektonicznym,

réwniez analizuje ceny materiatow' i robocizny. Posiadane materiaty Zrodtowe jednoznacznie
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wskazujg na potrzebe przeprowadzenia prac budowlanych z poczatkiem pizyszlego roku.
Woydtuzanie decyzji o rozpoczeciu inwestycji spowoduje znaczne zwiekszenie jej ogdlnego
kosztu.
b) Blok operacyjny wymaga stworzenia prawidtowej wentylacji mechanicznej. Inwazyjne
zabiegi przeprowadzane na salach operacyjnych niestety dotycza coraz wiekszej grupy
pacjentow i sg zwigzane z prawdziwg epidemig choréb cywilizacyjnych. SPZZOZ w Sierpcu
specjalizuje sie w  zabiegach  chirurgicznych, ortopedycznych, urologicznych,
ginekologicznych. Zabiegi chirurgiczne wykonywane w salach operacyjnych powodujg
przerwanie naturalnych powlok ochronnych organizmu osoby operowanej i z tego wzgledu
jest ona bardziej podatna na zakazenie, anizeli osoba zdrowa. Ponadto pacjenci mogg mie¢
obnizong odporno$é, powstata w wyniku choroby, co réwniez ulatwia kolonizacje
drobnoustrojom. Jakos$¢ powietrza wewnetrznego w salach operacyjnych ma duzy wptyw na
zdrowie pacjenta i personelu, zmniejszenie liczby zakazen. Do zanieczyszczen powietrza
zalicza sie: pyty, gazy medyczne, Srodki dezynfekcyjne, mikroorganizmy i czastki
biologiczne. Z punktu widzenia bezpieczenstwa operowanego pacjenta istotne znaczenie ma
czysto$é mikrobiologiczna powietrza w sali operacyjnej, a doktadniej czystos¢ powietrza
w strefie pola operacyjnego.
Zrodtami  zanieczyszczen w  pomieszczeniach s personel i pacjenci, sprzet
i wyposazenie. Obnizanie stezenia zanieczyszczen w pomieszczeniu jest mozliwe poprzez
zastosowanie odpowiedniej wentylacji mechanicznej.
Wystepowanie zanieczyszczen w polu operacyjnym jest niewskazane z uwagi na
wywotywane przez nie zakazenia u 0s6b operowanych. Z tego wzgledu powinno dazyc¢ sie
w  ukladach  klimatyzacji -  wentylacji sal operacyjnych do  uzyskiwania
i nawiew'ania czystego powietrza do pomieszczenia, dostarczania go we wdasciwiej ilosci,
odpowiedniego jego rozprowadzania wewnatrz sali oraz usuwania powietrza
zanieczyszczonego w nastepstwie emisji wewnetrznej.
Z uwagi na mozliwn$¢ przenikania drobnoustrojéw do powietrza nawiewanego, podczas
eksploatacji szczegdlny nacisk nalezy potozyé na zapewnienie prawidtowej filtracji
powietrza, szczegllnie w zakresie filtrow absolutnych. Poza zanieczyszczeniami
mikrobiologicznymi i pytowymi wystepujacymi w powietrzu sali operacyjnej, emitowane sg
réwniez inne zanieczyszczenia, takie jak np.:
. nieprzyjemnezapachy,
. dwntlenek wegla,
. opary srodkow' dezynfekcyjnych,

18



. gazy medyczne (anestetyki w powietrzu sal operacyjnych stanowig jego
zanieczyszczenie).  Czesty, a takze diugotrwaly kontakt personelu stuzby zdrowia
z powietrzem zawierajgcym anestetyki wziewne moze wywotywa¢ u nich niekorzystne skutki
zdrowotne. Brak odpowiedniej wentylacji moze skutkowaé brakiem autoryzacji Bloku
Operacyjnego, ktory de facto jest sercem szpitala i bez niego nie majg mozliwosci dziatania
pozostate oddziaty. Szacunkow)' koszt inwestycji wyniesie 300 000,00 ztotych,

c) Prace modernizacyjne w pomieszczeniach Laboratorium Analitycznego beda miaty
interdyscyplinarny charakter. Zwigzane sg z dostosowaniem do Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczeg6lowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ leczniczg
(Dz.U. 2022 poz. 402) oraz z zagospodarowaniem powstatych wolnych lokali. Planowana
zmiana lokalizacji Pracowni Endoskopii oraz Poradni Chirurgicznej i Ortopedycznej
umozliwiajg modernizacje i powiekszenie przestrzeni lokalowej Laboratorium Analitycznego.
Wymogi autoryzacyjne i wyzej powotane przepisy zmuszajg wnioskodawce do
przeprowadzenia prac modernizacyjnych, ktorych tgczny koszt szacowany jest w kw-ocie
400 000,00 ztotych.

2. Opis celéw zakupowych

a) Inwestycjg zakupowy na Bloku Operacyjnym jest nabycie napedéw ortopedycznych do
matych i duzych kosci. W chwili obecnej szpital posiada jeden zestaw takich napeddw,
a sama jego dezynfekcja trwa ponad trzy godziny. Logicznym nastepstwem takiego stanu
rzeczy jest brak mozliwosci wykonywania odpowiedniej ilosci zabiegdw w tym przynoszace
straty postoje w pracy zespolu operacyjnego. Oczywistym faktem jest réwniez
niebezpieczenstwo wystapienia sytuacji, w ktorej pacjent wymagajacy natychmiastowej
pomocy chirurgicznej lub ortopedycznej zostanie pozbawiony pomocy ze wzgledu na brak
dostepnego sprzetu. Wycena omawianego zakupu to 150 000,00 ziotych.
Zakup analizatora parametrow krytycznych niezbednego w pacy Oddziatu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii. Omawiane urzadzenie zapewnia automatyczne mieszanie probek
w siedem sekund, peten panel parametrow krytycznych w 35 sekund. Ma na celu zredukowaé
ryzyko btedoéw obstugowych, oszczednos$¢ czasu, wyeliminowac problemy obstugowe,
zapewni¢ ciggtos¢ pracy. Ponadto zgodnie z wymaganiami przepisow prowadzi peing
dokumentacje danych, prawidtowy wynik wiasciwego pacjenta w odpowiednim czasie,
z zapewnieniem bezpieczenstwa dla leczonego i personelu oraz jakosci prébki. Badania
u pacjentdbw w stanie zagrozenia zycia wymagajg zastosowania inteligentnego rozwigzania

w miejscu udzielania $wiadczen. Dokfadnie to zapewnia analizator parametrow krytycznych.
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Inteligentny, kompaktowy analizator parametrow krytycznych umozliwia szybsze
podejmowanie decyzji. Szacunkowy koszt zakupu to 55 000,00 ztotych.
b) Oddziat Ginekologiczny wymaga pilnego zakupu diatermii chirurgicznej do zabiegow
wykorzystujacych przeptyw pradu elektrycznego do ciecia, niszczenia lub koagulacji tkanek.
Wykorzystujac specjalne urzadzenie do elektrokoagulacji - diatermie - mozna wykonywac
rozmaite zabiegi w znieczuleniu miejscowym lub ogélnym. Posiadany sprzet w oddziale
zostat wyprodukowany i zakupiony w 2012 roku, jest wyeksploatowany i awaryjny. Bez
zakupu nowego urzadzenia (100 000,00 z#) ginekologia zostanie pozbawiona mozliwosci
wykonywania podstawowych zabiegow i nie uzyska autoryzacji w zakresie posiadanego
sprzetu.
c) Laboratorium Analityczne wymaga zakupu urzgdzenia do rozmrazania osocza. Jest to
urzadzenie do rozmrazania i podgrzewania wszystkich preparatéw osocza $wiezo mrozonego
(FFP), krwi i koncentratéw erytrocytamych (KiCcz), preparatow komorek macierzystych
(HPC) oraz ptynow infuzyjnych. Bez zakupu omawianego sprzetu, ktérego warto$¢ zostata
oszacowana na 37 000,00 ziotych, Laboratorium Analityczne nie uzyska autoryzacji
w zakresie badan serologicznych.
3. Szczegoblne cele zakupowe
Odrebnym dziatem zwigzanym z celami zakupowymi jest konieczno$¢ zapewnienia dla
catego szpitala (w tym przychodni specjalistycznej, przychodni POZ oraz Zakfadu
Opiekunczo- Leczniczego) pakietu informatycznego stuzacego do przesyhu, raportowania
i rozliczania $wiadczen medycznych. Omawiany pakiet sktada sie z trzech modutéw:
- modut laboratoryjny zintegrowany z systemem medycznym HIS,
- modut diagnostyki obrazowej zintegrowany z systemem medycznym HIS,
- Modut ERP ( w tym Kkadry, place, ksiegowos¢, statystyka) zdolny do raportowania na
podstawie HIS-u.
Od nowogo roku zaistnieje potrzeba podawania wszelkich  wynikdw' badan
z podpisem osoby wykonujacej badz opisujacej z wykorzystaniem HCDL-7. Jest to podpis
medyczny kwalifikowany i tylko diagnoza opatrzona omawianym certyfikowanym podpisem
bedzie uwzgledniana w procedurach NFZ weryfikujacych poprawno$¢ udzielania Swiadczen
medycznych. Bez modutu informatycznego fundusz nie wyplaci $rodkéw' finansowych za
przeprowadzone badania. Catoksztalt kosztéw modutu informatycznego zamyka sie w
kwocie 500 000,00 ziotych.

Szpital na mocy decyzji Panstwowego Powiatowego Inspektoratu Sanitarnego

w Sierpcu (DE HKN/00012/2019) jest zobligowany do zapewnienia rezerwowego Zrodta
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wody. Datg wyznaczong do konca inwestycji jest 31 grudnia 2023 roku. Ze wzgledu na brak
Srodkéw finansowych podjeto kroki w celu przelozenia terminu realizacji na 2024 rok. Koszt
inwestycji szacowany w kwocie 300 000,00 zl jest nie do udZwigniecia przez szpital.
SPZZOzZ w Sierpcu jednakze podjgt kroki zmierzajgce do pozyskania dokumentacji
techniczno-projektowej na podstawie ktdrej jest mozliwo$¢ uzyskania odroczenia wykonania
decyzji o kilka miesiecy. Koszt projektu w kwocie okoto 25 000,00 ztotych kierowana przeze
mnie jednostka jest gotowa pokry¢ z whasnych srodkow.

Powstanie dwdch nowych pracowni - Tomografii Komputerowej i Rezonansu
Magnetycznego wigze sie ze znacznym zwiekszeniem zuzycia energii elektrycznej. Drogi
sprzet diagnostyczny nieustannie pracuje podtgczony do zasilania elektrycznego i nawet
chwilowe przerwy w zasilaniu moga spowodowac uszkodzenie aparatury liczone w setkach
tysiecy ztotych. Z powyzszego powodu pilnym jest zoptymalizowanie sieci aw'aryjnego
zasilania. Modernizacji nalezy podda¢ budynek rezerwowego zasilania elektrycznego jak
rowniez zakupi¢ nowy agregat pradotwérczy wTaz z nowoczesng rozdzielnig. Omawiana
inwestycja majaca interdyscyplinarny charakter wymaga pogtebionej analiz}7i przygotowania
dokumentacji projektowej minimum z branzy elektrycznej. Szacunkowy koszt branzowego
projektu to 60 000.00 ztotych i szpital deklaruje che¢ jego poniesienia w przypadku
uzyskania dotacji z budzetu Powiatu Sierpeckiego. Zakup samego agregatu powinien
zamknag¢ sie w kwocie 350 000,00 ztotych, rozdzielnia to dodatkowy koszt przewidywany na

okoto 200 000,00 ztotych.
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V. Efekty dziatan

Ustawa o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta, ktéra weszta
w zycie 8 wrzesnia 2023r. stawia wiele wymogow przed zarzadzajgcymi szpitalami. Na
wprowadzenie wewnetrznych systemOw monitorowania jakosci ustawodawca daje czas
podmiotom medycznym do 30 czerwca 2024r, a na ziozenie wniosku o0 autoryzacje
6 miesiecy od wejscia ustaw}' w zycie, tj. do 8 marca 2024r. Kazdy szpital, aby mdc udziela¢
Swiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie musiat uzyska¢ autoryzacje od prezesa NFZ.
Otrzyma ja ten podmiot medyczny, ktory prowadzi wewnetrzny system monitorowania
jakosci oraz realizuje Swiadczenia opieki zdrowotnej z zachowaniem warunkéw

ich realizacji. W ramach systemu placowka bedzie:

. wdrazata rozwigzania identyfikujagce ryzyka  wystgpienia  zdarzen
niepozadanych i sposoby zarzgdzania tym ryzykiem,
. identyfikowata obszary priorytetowe dla poprawy jakosci i bezpieczenstwa

udzielanych Swiadczen,

. okreslata kryteria i metody potrzebne do zapewnienia skutecznego nadzoru nad

jakoscia i bezpieczenstwem,

. okresown monitorowata i oceniata powyzsze wskazniki,
. monitorowata zdarzenia niepozadane,
. zapewniata dostep do szkolenia stuzacego uzyskaniu i podnoszeniu

kompetencji personelu w?zakresie jakosci i bezpieczenstwa udzielanych $wiadczen,

. prowadzita badania opinii i doSwiadczen pacjentow na podstawie ankiety.

Przedstawione zatozenia i cele zaplanowane do realizacji na najblizszy okres stanowig
istotny element rozwoju Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu. Ich realizacja jest wyzwaniem, przed ktérym staje obecne kierownictwo, a petne
zaangazowanie wszystkich osob odpowiedzialnych za prawidtowe funkcjonowanie oraz
rozwoj sierpeckiego szpitala moze przynies¢ pozadane efekty i realizacje zaplanowanych

zadan.

DYREKTOR

C Ty et =V
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RACHUNEK ZYSKOW t STRAT - zdarzenia do prognozy

A. Przychody netto ze sprzedazy izré6wnane z nimi
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej

1 Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii

Il. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Sktadki na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
(ZUS) iinne Swiadczenia na rzecz pracownikow

VIl. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody operacyjne

1 Zysk ztytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Il. Dotacje (amortyzacja $rodkéw sfinansowanych z
dotacji i darowizn)

1. Aktualizacja wartos$ci aktywoéw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne (umorzenia, korekty z
NFZ za lata ubiegte, staze podyplomowe,
odszkodowania, darowizny w naturze, uzgodnienia
sald)

E. Pozostate koszty operacyjne

1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Il. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych

Il. Inne koszty operacyjne (renty, kary, korekty z NFZ
za lata ubiegte)

F. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe (m.in. odsetki od lokat
bankowych, przedawnione iumorzone zobowigzania
finansowe)

H. Koszty finansowe (m.in. odsetki od zobowigzan,
odsetki od kredytu, odsetki budzetowe)

1 zysk (strata) brutto (F+G-H)

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (+-J-K)
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Rok 1-2023

52 830 000,00
52 795 000,00
3 500 000,00
5000 000,00
17 030 000,00

370 000,00
22 300 000,00

4 400 000,00

195 000,00

35 000,00

3200 000,00

2500 000,00

700 000,00

200 000,00

200 000,00

3035 000,00

140 000,00

600 000,00

2575 000,00

2575 000,00

Rok 2-2024

54 679 050,00

54 515 000,00

w

600 000,00

(62}

250 000,00

17 600 000,00

~

385 000,00
22 850 000,00

IN

630 000,00

200 000,00

164 050,00

N

900 000,00

N

600 000,00

300 000,00

230 000,00

230 000,00

N

834 050,00

110 000,00

665 000,00

2279 050,00

~279 050,00

Ro

5

5

k

o

5

o W

18
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SP2 Zfife w Sierpcu

Mai ucmia -ski

w

IN

w

N

w

N

N

3 -2025

319 421,50
990 000,00
730 000,00
500 000,00
000 000,00
395 000,00

450 000,00

710 000,00

205 000,00

329 421,50

100 000,00

700 000,00

400 000,00

250 000,00

250 000,00

179 421,50

130 000,00

685 000,00

624 421,50

624 421,50



