" UCHWAEA Nr 99%.202.2023
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
z dnia 29 listopada 2023 r.

W sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu
uchwaly w  sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego

Samodzielnege Publicznego Zespolu - Zakladéw Opieki 'Zdrowotnej’

w Sierpcu

Na podstawie art. 32 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca
- 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 1526 z pozn.
zm.) oraz § 64 ust. 1 pkt 2 1 § 77 ust. 1 Statutu Powiatu Sierpeckiego
uchwalonego Uchwala Rady Powiatu w Sierpcu Nr 22.0V.2018 z dnia

28 grudnia 2018 r. (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2019 r. poz. 499) uchwala sie,

CO nastepuje:

§ 1. Wnosi si¢ pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projekt uchwaly
w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu, w brzmieniu stanowigcym
zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie ut;hwa}y_ powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Zarzad:
1 Andrzej Czesnik ~ Przewodniczacy Zarzadu
2. Stawomir Olejniczak — Czlonek
43. Marek Chyliﬁski — Czlonek |
4. Stawomir Krystek —:.Czlonek

5. Dariusz Twardowski_—Czlonek .




PROJEKT

UCHWALA Nr . 2023
. RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 2023 r.

W sprawie zatwnerdzema Programu Naprawczego Samodznelnego
Publicznego Zespolu Zakladéw Oplekl Zdrowotnej w Sierpcu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 1526 z pézn. zm.)
w zwiazku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
lecznicze) (t.]. DzU. z 2023 r. poz. 991 z pdzn. zm.) uchwala sn;,
co nastepuje: '

§ 1. Zatwierdza sie Pro'gram Naprawczy Samod21elnégo Publicznego
Zespqu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu, stanowiacy zalqczmk
do niniejszej uchwa}y

§2. Wy_konanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Sierpcu. .

§ 3. Uchwata wcho'dzi' w zycie z dniem podjecia.



| UZASADNIENIE
DO UCHWALY Nr .  .2023
RADY POWIATU W SIERPCU
 zdnia 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu - Naprawczego Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu '

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci
leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 z pdzn. zm.), jezeli w spraWozdaniu_
finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do
zatwierdzenia Sprawozdanié finansowego, sporzagdza program naprawczy,
z-uwzglgdnieniem raportu, 6 ktérym mowa w art. 53 a ust. 1 ww. ustawy na
okres nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu tj. Radzie
Powiatu w Sierpcu w celu zatwierdzenia. |

W zwigzku z powyzszym podjecie przedmiotowej uchwaly jest
uzasadnione.
Rada Spoteczna SPZZOZ w Sierpcu w dniu 15 listopada 2023 roku

pozytywnie zaopiniowala Program Naprawczy zlozony przez Dyrektora
SPZZ0OZ w Sierpcu.

STARDSETA

Andrzej onfir Czesnik
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Szanowny Pan
Andrzej Czes$nik

Starosta Sierpecki

Dzialajgc w imieniu i na rzecz Samodzielnego Publicznego Zespohi Zakiadow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu przedkiadam Plan Naprawczy Szpitala w Sierpcu.
Opéznienie w zlozeniu podyktowane jest tym, ze ksi¢gi rachunkowe zamykane sa
do 20 dnia kazdego miesigca. Wezesniejsze zlozenie skutkowaloby przedstawieniem
niepelnego obrazu pelnej kondycji finansowej kierowanej przez mnie jednostki. Tylko
rzeczywisty przekaz danych ksiggowych pozwoli Organowi Zalozycielskiemu na

wnikliwa analize dokumentéw Zrédlowych.

Z powazaniem




PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU

ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W SIERPCU

Sierpc, paZdziernik 2023 r.



I. Wstep

KONCEPCJA FUNKCIONOWANIA SPZZOZ W SIERPCU

Informacje ogdlne

1. Samodzielny Publiczny Zespét Zakladow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu jest
podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, dzialajgcym w formie
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

2. SPZZ0OZ dziala na podstawie:

a) ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej,

b} Statutu SPZZOZ w Siemcu,

c) innych przepisow majacych zastosowanie do dzialalnosci samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej.

3. Podmiotem tworzgcym jest Powiat Sierpecki.

4, SPZZ0OZ w Sierpcu zostal wpisany do:

a) Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000018020;
b) Rejestru Podmiotéw Wykonujacych Dzialalnos¢ Lecznicza prowadzonego
przez Wojewode Mazowieckiego pod numerem
000000007252,
5. Siedzibg SPZZOZ w Sierpcu jest miasto Sierpc.
6. Adres SPZZOZ w Sierpeu: 09-200 Sierpe ul. J. Slowackiego 32.

Cele i zadanla podmiotu

1. Gléwnym celem dzialalnosci SPZZOZ w Sierpcu jest wykonywanie dzialalnosci
lecznicze}, polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, podejmowanie dziatan
na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie
i prowadzenie dzialalnosdci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjnej oraz stale
podnoszenie jakosci $wiadczonych ushug, a takze propagowanie zachowan
prozdrowotnych w ramach promocji zdrowia i przestrzeganie praw pacjenta,

2. Do zadan SPZZO0Z w Sierpcu nalezy:

a) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ramach szpitalnej calodobowej opieki

stacjonarnej,

b) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie ambulatoryjnej opieki medycznej,



¢) udzielanie $wiadczen stacjonarmnych w trybie jednodniowym (hospitalizacja
jednego dnia),

d) udzielanie ambulatoryjnej pomocy doraznej,

¢) udzielanie $wiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych,

f) prowadzenic dzialan w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia,

g) $wiadczenie uslug medycznych stosownie do przepisow o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym,

h) wykonanie zadan zwigzanych z zarzadzaniem kryzysowym, obrony cywilnej
i spraw obrannych,

i) dzialanie na rzecz oséb niepelnosprawnych, ze szczegélnym uwzglednieniem
rehabilitacji leczniczej,

3. SPZZOZ w Sierpcu moze organizowaé¢ i prowadzi¢ szkolenia dla innych
podmiotow leczniczych w zakresie wykonywania zawodéw medycznych,
organizacji i pracy oddzialoéw szpitalnych, zarzagdzania w stuzbie zdrowia i prawa
medycznego.

4. W wykonywaniu zadan SPZZ0OZ w Sierpcu wspélpracuje z:

a) innymi podmiotami wykonujacymi dzialalnos$é¢ lecznicza,

b) stacjami sanitarno — epidemiologicznymi,

c) organizacjami spolecznymi,

d) innymi niz wykonujace dzialalnos¢ lecznicza podmiotami,

¢) osobami fizycznymi, w zakresie niezbednym do realizacji celdw statutowych.,

5. SPZZOZ w Sierpcu moze zrzeszaé sig¢ jako czlonek w organizacjach, zwigzkach
i innych podmiotach majgcych na celu ochrong intereséw pacjenta, pracownikdw
i pracodawcy.

6. SPZZOZ w Sierpcu moze braé udzial w badaniach klinicznych na podstawie uméw
zawartych zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa. .
7. SPZZOZ w Sierpcu moze prowadzi¢ wyodrebniong organizacyjnie dzialalnosc inng
niz dziatalno$¢ leczniczg, polegajaca m. in. na:
a) wynajmie lub dzierzawie lokali i powierzchni uzytkowych pod dzialalnos¢
niekolidujacg z dzialalnoscia statutowa SPZZOZ w Sierpeu,
b) dzierzawie sprzetu i aparatury medycznej oraz innych sktadnikéw majgtkowych
w sposob niekolidujacy z dzialalnodcig statutowyg SPZZ0Z w Sierpcu,
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¢)
d)

€)
f

g)

odplatnym udostepnianiu miejsc parkingowych,
sprzedazy uslug medycznych,

sprzedazy ustug diagnostycznych,
$wiadezeniu ustug transportu sanitarnego,

$wiadczeniu ustug w zakresie kserokopii dotyczacych wydawania dokumentacji

medyczne;.

8. Zaklad moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje, kursy w zakresie szeroko rozumianej

promocji zdrowia dla placowek szkolnych, o§wiatowych, organizacji spolecznych,

stowarzyszeni, zainteresowanych oséb fizycznych oraz udostepniaé¢ swoje mienie na

ten cel innym jednostkom.

Organy i struktura organizacyjna

1.

Organami SPZZOZ w Sierpcu sa Dyrektor oraz Rada Spoleczna.

2. Dyrektor zarzagdza, kieruje, reprezentuje SPZZOZ w Sierpcu na zewngtrz,

odpowiadajac jednoosobowo za jego dzialalnosé,

3 . Dyrektor jest przetozonym wszystkich pracownikdéw i dokonuje wobec nich

czynno$ci z zakresu prawa pracy.

4. Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy:

a)

b)

Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa, do ktdrego nalezy w szczegdlnodei:

nadzér i koordynowanie dzialalnosci SPZZOZ w sferze udzielania $wiadczen opieki
zdrowotnej,

kontrola realizacji przez medyczne komorki organizacyjne uméw o ndzielanie $wiadczed
opieki zdrowotnej, w tym w szczegdlnosci z platnikiem publicznym powszechnego
ubezpieczenia zdrowotnego,

planowanie i optymalizacja zatrudnienia oraz udzial w procesic rekrutacji personelu
medycznego,

dbanie o dostepnosé, cigglosé i rzetelno$é udzielania $wiadczen zdrowotnych, usiug
medycznych, badan profilaktycznych i porad lekarskich,

rozpatrywanie wnioskdw, skarg i uwag pacjentow,

wspolpraca z samorzgdem lekarskim i pielegniarskim,
Naczelnej Pielegniarki w zakresie dzialalnosci pielegniarskiej, do ktérej nalezy
w szczegblnosci:

nadzér nad procesem organizowania i funkcjonowania opieki pielggniarskiej
i potozniczej w SPZZOZ,



» nadzor, kontrola i koordynowanie pracy pielegniarek i poloznych oddzialowych

» (koordynujgcych),

e opracowywanie i wprowadzanie procedur i standardéw w zakresie opieki
pielegniarskiej i polozniczej,

s dokonywanie oceny jakosci realizowanych $wiadczen przez podlegly personel,

e nadzor nad organizacjg pracy, w tym planowanie harmonograméw pracy

zapewniajacych efektywne zarzadzanie czasem pracy, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa,

¢ wdrazanie zarzadzen i polecen stuzbowych Dyrektora
¢} Glownego Ksiegowego w zakresie dziatalnodci ekonomicznej i finansowej, do ktérego

nalezy w szczegdinodei:

* nadzdr nad procesem organizowania i funkcjonowania opicki piclegniarskiej
i poloznicze} w SPZZOZ,

* nadzdr, kontrola i koordynowanie pracy pielegniarek 1 poloznych oddzialowych
(koordynujacych),

* opracowywanie i wprowadzanie procedur i standardéw w zakresie opieki
pielggniarskiej i polozniczej,

dokonywanie oceny jakosci realizowanych swiadczen przez podlegty personel,
nadzér nad organizacja pracy, w tym planowanie harmonogramoéw pracy
zapewniajgcych efektywne zarzadzanie czasem pracy, zgodnie z obowigzujacymi

przepisami prawa,

® wdrazanie zarzadzen i polecen stuzbowych Dyrektora
d) Ordynatorow/kierownikéw oddzialéw i komérek organizacyjnych w zakresie ich
dzialania.
5.Dyrektora w czasie jego nicobecnosci zastepuja zastepcy w zakresie okreslonym
pisemnym peinomocnictwem.
6.Rada Spoleczna jest organem inicjujacym i opiniodawczym Rady Powiatu oraz
organem doradczym Dyrektora.
7.Rad¢ Spoleczng powoluje i odwotuje oraz zwoluje jej pierwsze posiedzenie Rada
Powiatu.
8.Do zadan Rady Spolecznej nalezy przedstawianic Radzie Powiatu wnioskéw
i opinii w sprawach:
a) zbycia aktywow trwalych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej aparatury
i sprzgtu medycznego,



b) zwigzanych z przeksztalceniem lub likwidacjg, rozszerzeniem lub ograniczeniem
dzialalnosci,

¢) przyznawania Dyrektorowi nagrod,
d) rozwiazywania stosunku pracy z Dyrektorem.
9. Przedstawianie Dyrektorowi wnioskdw i opinii w sprawach:
a) planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,
b) rocznego sprawozdania z planu finansowego, w tym planu inwestycyjnego,
¢) kredytdw bankowych lub dotacji,
d) podziatu zysku,
¢) zbycia aktywow trwaltych oraz zakupu lub przyjecia darowizny nowej aparatury
i sprzgtu medycznego,
f} regulaminu organizacyjnego,
10.Dokonywanie okresowych analiz skarg i wnioskéw wnoszonych przez pacjentéw,
z wylaczeniem spraw podlegajacych nadzorowi medycznemu,

11. Opiniowanie wniosku w sprawie czasowego zaprzestania dziatalnosci leczniczej.

12. Wykonywanie innych zadan okreslonych w ustawie.

Struktura organizacyjna

1. W skiad SPZZOZ w Sierpcu wehodzg nast¢pujace zaklady lecznicze :

a} Sezpital im, Juliusza Babinskiego,
b) Przychodnia Specjalistyczna,

c) Zaklad Opiekwiczo - Leczniczy skladajace si¢ z jednostek i komobrek
organizacyjnych.



Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowolnej
w Sierpcu opracowano zgodnie z art.53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dzialainodci leczniczej (Dz.U.2016 poz. 1638,1948 i 2260 z uwzglednieniem Raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za 2022 rok.
Wstepem do programu naprawczego jest skuteczna ocena potencjatu SPZZOZ w Sierpeu
w oparciu o analiz¢ SWOT. Pozwoli to na odpowiedZ na nastgpujace pytania:
{. Czy mocne strony pozwalajg na pelne wykorzystanie szans?
2. Czy slabe strony mogg uniemozliwi¢ wykorzystanie szans?
3. Czy mocne strony pomoga w likwidacji zagrozen?
4. Czy slabe strony sprawiaja, ze skorzystanie z szansy jest niemozliwe?
Mocne strony
¢ Dobra lokalizacja w sasiedztwie drogi krajowe;j,
e Jedyna placowka wielospecjalistyczna w powiecie
» Decterminacja we wprowadzaniu zmian,
» Znaczny potencjal rozwoju tkwigcy w §wiadczonych ustugach,
e Szeroki zakres ustug medycznych,
¢ Mozliwosé rozbudowy obiektu,
o Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg normy ISO 9001:2015,
¢  Wysoki poziom utozsamiania sie personelu ze szpitalem.
Slabe strony
* Niefunkcjonalny rozklad budynkéw utrudniajacy wlasciwe zagospodarowanie
powierzchni, potrzeba rozbudowy,
» Potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture i aparature medyczna,
¢ Niskie wykorzystanie posiadanego potencjalu, problemy z wewnetrznym przeplywem
informacji, problemy kadrowe personelu medycznego,
s  Wysoki poziom zobowigzan,
Szanse
Sytuacja demograficzna — starzenie si¢ spoleczenstwa, powoduje wzrost zapotrzebowania
na ustugi zwiazane z opiekg nad ludzmi starszymi,
Wzrost zainteresowania spoleczenstwa procedurami zabiegowymi maloinwazyjnymi,

Mozliwos¢ pozyskania pacjentdw z pobliskiego Plocka, rozwéj procedur planowych,



o Akceptacja przez lokalny samorzad planéw rozwoju szpitala,

e Pozyskanie érodkéw zewngtrznych na inwestycje.

Zagrozenia
Niestabilnoéé systemowych rozwiazan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,

Napi¢cia na tle placowym wér6d pielggniarek i pozostalego personelu medycznego,

Niedobory kadrowe w niektorych grupach zawodowych i specjalnodciach medycznych,

Wazrast kosztéw leczenia pacjentéw, przy jednoczesnym braku dostatecznego wzrostu

»

wartoéci ustug medycznych placonych przez NFZ,

Spadek liczby porodow,

Stale zmienigjace si¢ zasady finansowania §wiadczen medycznych.

Analizujgc powyzsze, SPZZOZ w Sierpcu ma ogromng szans¢ na uzyskanie w okresie
1-2 lat stabilizacji finansowej. Warunkiem jest realizacja wdrozonych w miesigeu czerwen
2023 roku dzialan restrukturyzacyjnych i przestrzeganie wdrozonych zmian, a takze
wykorzystanie szans i wzmocnienie mocnych stron.

Jak wida¢ SPZZOZ w Sierpeu jest organizacja, ktora ma duzy potencjal wewnetrzny, ale musi
poradzi¢ sobie z niesprzyjajacymi warunkami zewngtrznymi. Szpital powinien sprobowaé
przezwyci¢zyé zagrozenia przy wykorzystaniu mocnych stron,

Aby mobc realizowaé swojg misje i doprowadzié placéwke do stabilnoéci finansowe],
zapewniajge jednoczednie bezpieczenstwo zdrowotne pacjentom, nalezy podjaé szereg dzialaf

restrukturyzacyjnych.

Wieloletnia historia szpitala, stabilna pozycja w otoczeniu konkurencyjnym, $wiadczenie
ushug o wysokim zapotrzebowaniu spolecznym, wykwalifikowana kadra, determinujg Szpital

jako jeden z gléwnych filaréw systemu publicznej ochrony zdrowia w tej czedci

wojewddztwa mazowieckiego.

Analizg biezacej sytuacji sporzadzono w oparciu o dane finansowe na dzien 30.09.2023 r.



1L Sytuacja ekonomiczno- finansowa za poprzedni rok obrotowy

Oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2022 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy

oraz prognozy sytuacji ckonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow

opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosé, plynnos¢, efektywnodé i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dzialalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;

2) wskaZniki ptynnodci: biezacej plynnosci, szybkiej plynnosei;

3) wskazniki efektywnosci: ratacji naleznosci, ratacji zobowigzan;

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywdw, wyplacalnoscli,

Podstawa obliczenia wskaznikéw byly dane finansowe zawarte w
» Bilansie na dzied 31.12,2022 r,
* Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01,2022r.- 31,12.2022 1,

Z powyzszych dokumentéw wynikaja nastepujace dane:

¢ Suma bilansowa na dzien 31.12.2022 r. wynosita: 32 002 323,65 z1;

* Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania wynosily: 39 171 605,96 zi:
s Przychody za 2022 r. wynosily: 48 548 745,33 zl:

* Koszty za 2022 1. wynosity: 51 431 681,00 zi;

s Wynik finansowy w 2022 r. wyniést: -2 882 935,67 zt.



Tabela nr 1. Bilans na dzien 31.12.2022 1.

BILANS 31.12.2022 r.

A, Aktywa trwale 25765 493,12
B. Aktywa obrotowe 6 236 830,53
L Zapasy 139 568,80
II. Naleznosci krdtkoterminowe 5 606 067,64
I1I. | Inwestycje krStkoterminowe {8rodki pienigzne) 131 783,27
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 159 410,82

RAZFM AKTYWA 32 002 323,65
A. Kapital (fundusz) wlasny -7 169 282,31
L Kapital podstawowy 6 046 979,62
I Na.letne' wp_laty na kapital podstawowy 0,00

{wielko$é ujemna)
Il | Udzialy (akcje) wiasne (wielkodé ujemna) 0,00
IV. | Kapital (fundusz) zapasowy 0,00
V. Kapital z aktvalizacji wyceny 0,00
VL. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00
VI § Zysk (strata) z lat ubiegtych 10 333 326,26
VIIIL. | Zysk (strata) netto -2 882 935,67
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 39 171 605,96
L Rezerwy na zobowigzania 2 697 460,25
IL Zobowigzania dlugoterminowe 5745 475,38
II. | Zobowigzania krétkoterminowe 10 340 649,79
IV, |Rozliczenia miedzyokresowe 20 388 020,54

RAZEM PASYWA 32 602 323,65
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Tabela nr 2, Rachunek Zyskow i Strat za 2022 1.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
A, iPI’Z')'chody net.to.ze Spmdﬂi’f 45 408 819,29
zréwnane z nimi
B. Koszty dzialalno§ci operacyjuiej 50 117 759,20
L Amortyzacja 3077 144,61
L. Zuzycie materialdw i energii 5122 492,91
ML Ustugi obee 15 124 548,74
IV. | Podatki i oplaty, 416 857,00
V. Wynagrodzenia 21729 295,70
VI 'Ut?ezpiecz_enia spoleczne i inne 4 455 574,46
§wiadezenia
- emerytalne 1938 867,39
VIL. | Pozostale koszty rodzajowe 191 845,78
VIIL Wan?s;é’ sprzedanych towarow i 0,00
materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -4 708 939,91
D. Pozostale przychody eperacyjne 2 999 527,90
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw
I. 0,00
trwatych
1L Dotacje (staze, rezydenci,itp..) 2256 875,12
I A-ktualizacja wartosci aktywow 0,00
niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 742 652,78
E. Pozostale koszty operacyjne 611 116,46
L Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw 46 435,24
trwalych
Aktualizacja wartosci aktywow
Il . 0,00
niefinansowych
IIl. | Inne koszty operacyjne 564 681,22
Zysk (strata) z dzialalnesci operacyjnej
F‘ (C+D‘—E) -2 320 528,47
G. Przychody finansowe 140 398,14
. Koszty finansowe 702 805,34
I Zysk (strata) brutto (F+G-T) -2 8§82 935,67
J. | Podatek dochodowy 0,00
K Pozostale obowigzkowe zmaiejszenia 0,00
" | zysku {zwiekszenie straty) *
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 882 935,67

1
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Tabela nr 3. Wskazniki oceny sytuacfi ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

Wskazniki na 31.12.2022
B Zyskownosci netto -5,94%
Zyskownosci Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej -4,79%
Zyskownosci aktywow -8,76%
l;y ok Plynnosei biezace) 0,59
| Trynnose Plynnosci szybkiej 0,57
yx Rotacji naleznosci {(w dniach) 4358
jfcm\vnosct Rotacji zobowigzah {w dniach) 33,91
. Zadlnzenie aktywow % 58,69%
fad{uzenla Wyplacalnodci 2,62
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11§,  Sytuacja
( na dzien 30.09.2023 r.)

ekonomiczno-finansowa

za  bieiacy

Podstawa obliczenia wskaznikow byly dane finansowe zawarte w:

e Rilansie na dzien 30.09.2023 r.

e Rachunku Zyskéw i Strat za okres 01.01.2023 r, — 30.09.2023 .

Z powyzszych dokumentéw wynikajg nastgpujgce dane:

Tabela nr 4. Bilans na dzien 30.09.2023 r.

Suma bilansowa na dzief 30.09.2023 r. wynosita: 31431 717,23 zl;
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania wynosily: 36 618 388,29 zi;
Przychody za okres 01.01.2023 r, — 30.09.2023 r. wynosily: 42 213 375,18 zi;
Koszty za okres 01.01.2023 r. — 30.09.2023 r. wynosily: 40 230 763,90 zt;
Wynik finansowy na dziefi 30.09.2023 r. wynidsh: 1 982 611,25 zi

BILANS 30.09.2023 r,
A. AKTYWA TRWALE 23 912 893,65
I. Wartoici niematerialne i prawne 84 018,92
. Rzeczowe aktywa trwale 23828874,73
1. Srodki trwale 23 451 403,06
2. Srodki trwate w budowie 377 471,67
[Il. Naleznosci dlugoterminowe -
IV. Inwestycje dtugoterminowe -
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe -
B. AKTYWA OBROTOWE 7518 823,58
k. Zapasy 359 265,25
II. Naleznoéci krétkoterminowe w tym: 3694 101,84
a) 2 tytulu dostaw i ustug, w okresie splaty: 2 555 360,72
« do 12 miesiecy 2 555 360,72
- powyiej 12 miesiecy -
lil. Inwestycje krétkoterminowe 316521913
- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 316%219,13
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 300 237,36

C. Naiezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udziaty {akcje} wlasne

SUMA AKTYWOW

31 431 717,23
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PASYWA 30.09.2023 r.
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY - 518667106
. Kapitat {fundusz) podstawowy 604697962
1. Kapitaf (fundusz) zapasowy, w tym: .
- nadwyzka wartoéci sprzedaty (wartosci emisyjnej} nad )
wartoscig nominalng udziatow (akcji)
lIl. Kapitat {fundusz) 2 aktualizacji wyceny, w tym: -
- 2 tytutu aktualizacji wartodcl godziwej -
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: -
V. Zysk {strata) z lat ubieghych - 13216 261,93
VI, 2ysk {strata} netto 1982 611,25
VIl. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ X
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOROWIAZANIA 36618383,29
1. Rezerwy na zobowlgzania 2 697 460,25
il Zobowigzania diugoterminowe w tym: 5200 268,44
a) kredyty i pozyczkl 5200000,28
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe 89794 057,24
a) kredyty i pozyezki 1259 283,20
b) 2 tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci: 4508 748,40
- do 12 miesigey 4 508 748,40
- powyiej 12 miesiety -
3. Fundusze specjalne 409 809,05
V. Rozliczenia miedzyokresowe 18 926 602,36

SUMA PASYWOW

31431 717,23
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Tabela nr 5. Rachunek Zyskow i Strat za okres 01.01.2023 r. - 30.09.2023 r.

RACHUNEK ZYSKOW [ STRAT 30.09.2023 r.

A. Przychody netto ze sprzedaly i zréwnane z nimi 39622 732,94
B. Koszty dzialainosci operacyjnej 39589 132,83
I. Amortyzacja 2 628 457,63
1. Zuzycie materialdw i energii 3755619,69
111, Uslugi obce 12 784 489,24
IV. Podatki i oplaty 276 248,81
V. Wynagrodzenia 16 692 820,30
VL Skl.ac'iki na rzecz Za!c!adu Ubezpieczen spolecznych 3305 477.80
(ZUS) i inne $wiadczenia na rzecz pracownikdw !

VI1I. Pozostale koszty rodzajowe 146 019,36
VIIL. Wartosé¢ sprzedanych towardw 1 materialow -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 33 600,11
D. Pozostale przychody operacyjne 2 484 650,40

1. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw
trwatych

IL. Botacje

1 880 667,18

1L Aktuatizacja wartodci aktywdw niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne 603 983,22
E. Pozostale koszty operacyjne 152 375,35
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych -
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych -
1. Inne koszty operacyjne 152 375,35
F. Zysk (strata) z dzialalnodci operacyjnej (C+D-E) 2365 875,16
G. Przychady finansowe 105 991,84
H. Koszty finansowe 489 255,75
L. Zysk (strata) brutte (F+G-H) 1982 611,25
J. Podatek dochodowy -

K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwickszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (1-J-K)

1982 611,25
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Tabela nr 6. Wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na dzieft 30.09.2023 .

WskaZzniki na 30.09.2023
Zyskownosci netto 4,70%
Zyskownosci Zyskownosci dziatainoscei operacyjnej §,02%
Zyskownasci aktywow 6,25%
. Plynnosci biezacej 0,74
Plynnosc Blynnosci szybkie] 0,70
. . . Rotacji naleznodei (w dniach) 23,91
Efektywnosci Rotacji zobowigzaf (w dniach) 10,16
. Zadluzenie aktywbdw % 56,29%
Zadluzenia Wyplacalnosci -3.41

Plan finansowy na rok 2023 zakladat osiggnigcie przez jednostke przychoddw netto ze
sprzedazy w kwocie 45 000 000,00 zt i kosztéw z dzialalnosci operacyjnej w kwocie
52 300 000,00 21, a zakiadana strata netto miala wyniesé -5 300 000,00 zl.

Podjgte dzialania przez kierownictwo szpitala w maju br. doprowadzilo do zwickszenia
kontraktu z NFZ na 2023r. 0 2 070 000,00 z1. Efekty powyzszego potwierdza sprawozdanie
z wykonania planu finansowego zlozone przez jednostke podmiotowi tworzacemu na dzien
30.06.2023 roku, w ktérym przychody ze sprzedazy wyniosty 24 235 906,47 z} co stanowi
54% planu, natomiast koszty to 25 678 882,32 zl, co stanowi 49%. Wynik finansowy
za I kwartat 2023 rok to strata w kwocie -232 785,29 Z}, co stanowi 4% wskaZnika
wykonania wg. pierwotnego planu finansowego na 2023r.

Nadrzedng sprawa w polityce finansowej szpitala jest zbilansowanie sie placowki.
W tym celu koniecznym jest stale dzialanie kierownictwa szpitala dotyczace zwigkszania
przychoddw, zaréwno z Narodowego Funduszu Zdrowia, jak réwniez ze sprzedazy ushupg

wlasnych. Jednoczeénie nalezy dazy¢ do zmnicjszania kosztow dziatalnosci zakladu, poprzez
ich optymalizacje.
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1V. Planowane dzialania

Nadchodzacy 2024 rtok stawia przed sierpeckim szpitalem liczne wyzwania
wynikajace z wejéciem w zycie Ustawy 2z dnia 16 czerwca 2023 r. o jakosci w opiece
zdrowotnej i bezpieczefistwie pacjenta ( Dz.U. 2023 poz. 1692 z pbdin.zm.). SPZZOZ
w Sierpcu by sprostaé¢ dyrcktywom zawartym w przytoczonym akcie prawnym jest
zobligowany do dokonania licznych inwestycji modemnizacyjnych i wydatkéw zakupowych.
Gléwnym postulatem Ustawy jest obowiazek uzyskania autoryzacji cytujac dostownie zapisy
ustawy , Autoryzacje moze uzyskal podmiot wykonujgey dzialalnosé leczniczq w rodzaju
Swiadczenia szpitalne, ktory spetnia nast¢pujgce warunki:

{} prowadzi wewngtrzny system,

2) realizuje Swiadczenia opieki zdrowotnej, z zachowaniem warunkow ich realizacji
dotyczgcych  miejsca  udzielania  Swiadczenn  opieki  zdrowotnej,  personelu
i wyposazenia w sprzgt i aparaturg medyczng, okreSlonych w przepisach wydanych na
podstawie art. 31d i art. 31da ust. | ustawy o $wiadczeniach.”

Z powyzszych powoddéw zaistniala pilna potrzeba ponicsienia licznych wydatkéw
modemizacyjno-zakupowych w komérkach organizacyjnych SPZZOZ w Sierpcu.

Wydatki dotyczg nastepujacych jednostek:

- obecnego Oddziatu Rehabilitacji — dotyczy pomieszczen usytuowanych na parterze budynku
gléwnego szpitala- segment B,

- Blok operacyijny,

- Laboratorium analityczne,

- Oddzial Ginekologiczny,

1. Opis celoéw modemizacyjnych

2} Inwestycje remontowo-budowlane skupig sig w Oddziale Rehabilitacyjnym. Sam budynek
i jego pomieszczenia wymagajg niewatpliwie gruntowego remontu, poczawszy od
fundamentéw poprzez ciagi hydrokanalizacyjne, wezly sanitarne, instalacje elektryczna
i tlenowa. Bez wykonania opisanej inwestycji autoryzacja, a tym samym uzyskanie zgody na
realizacj¢ udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej we wskazanym oddziale jest niemozliwe.
Brak autoryzacji wylaczy z uzytkowania cale skrzydlo szpitala. Szacunkowy koszt prac
modernizacyjnych wyniesie 2 000 000,00 zlotych, SPZZ0Z w Sierpcu zwazajac na krétki
czas do realizacji inwestycji pozostaje w cigglym kontakcie z biurem architektonicznym,

rowniez analizuje ceny materiatéw i robocizny. Posiadane materialy Zrédlowe jednoznacznie
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wskazuja na potrzebg przeprowadzenia prac budowlanych z poczatkiem przysziego roku.
Wydtuzanie decyzji o rozpoczeciu inwestycji spowoduje znaczne zwickszenie jej ogolnego
kosztu.

b) Blok operacyjny wymaga stworzenia prawidiowe; wentylacji mechanicznej. Inwazyjne
zabiegi przeprowadzane na salach operacyjnych niestety dotycza coraz wickszej grupy
pacjentéw i sg zwiazane z prawdziwg epidemig chor6b cywilizacyjnych. SPZZOZ w Sierpcu
specjalizyje  sie w  zabiegach chirurgicznych, ortopedycznych, urologicznych,
ginekologicznych, Zabiegi chirurgiczne wykonywane w salach operacyjnych powoduja
przerwanie naturalnych powlok ochronnych organizmu osoby operowanej i z tego wzgledu
jest ona bardziej podatna na zakazenie, anizeli osoba zdrowa. Ponadto pacjenci moga miec
obnizong odpomosé, powstala w wyniku choroby, co réwniez ulatwia kolonizacj¢
drobnoustrojom. Jakos$é powietrza wewnetrznego w salach operacyjnych ma duzy wplyw na
zdrowie pacjenta i personelu, zmniejszenie liczby zakazen. Do zanieczyszczen powietrza
zalicza si¢: pyly, gazy medyczne, $rodki dezynfekcyjne, mikroorganizmy i czastki
biologiczne. Z punktu widzenia bezpieczeristwa operowanego pacjenta istotne znaczenie ma
czystos¢ mikrobiologiczna powietrza w sali operacyjnej, a dokladniej czysto$é powietrza
w strefie pola operacyjnego.

Zrédlami  zanieczyszczen w  pomieszczeniach sa  personel i pacjenci, sprzet
i wyposazZenie. Obnizanie stgzenia zanieczyszczen w pomieszczeniu jest mozliwe poprzez
zastosowanie odpowiedniej wentylacji mechanicznej.

Wystepowanie zanieczyszczern w polu operacyjnym jest niewskazane z uwagi na
wywolywane przez nie zakaZenia u 0s6b operowanych. Z tego wzgledu powinno dazy¢ sig
w  ukladach  klimatyzacji - wentylacji sal operacyjnych do uzyskiwania
i nawiewania czystego powietrza do pomieszczenia, dostarczania go we wlasciwej ilosei,
odpowiedniego jego rozprowadzania wewnatrz sali oraz usuwania powietrza
zanieczyszezonego w nasi¢pstwie emisji wewngtrznej.

Z uwagi na mozliwos¢ przenikania drobnoustrojéw do powietrza nawiewanego, podczas
eksploatacji szczegolny nacisk nalezy polozy¢ na zapewnienie prawidlowej filtracji
powietrza, szczegblnie w zakresie filtréw absolutnych. Poza zanieczyszczeniami
mikrobiologicznymi i pylowymi wystepujgcymi w powietrzu sali operacyjnej, emitowane s3
réwniez inne zanieczyszczenia, takie jak np.:

. nieprzyjemne zapachy,

. dwutlenek wegla,

. opary $rodkéw dezynfekcyjnych,
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. gazy medyczne (anestetyki w powietrzu sal operacyjnych stanowig jego
zanieczyszezenie).  Czesty, a takze dlugotrwaly kontakt personelu sluzby zdrowia
z powietrzem zawierajacym anestetyki wziewne moze wywolywac u nich nickorzystne skutki
zdrowotne. Brak odpowiedniej wentylacji moze skutkowaé brakiem autoryzacji Bloku
Operacyjnego, ktéry de facto jest sercem szpitala i bez niego nie majg mozliwosci dzialania
pozostale oddzialy. Szacunkowy koszt inwestycji wyniesie 300 000,00 zlotych.

¢) Prace modernizacyjne w pomieszczeniach Laboratorium Analitycznego bgdg mialy
interdyscyplinarny charakter. Zwigzane sg z dostosowaniem do Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegdlowych wymagan, jakim powinny
odpowiadaé pomieszezenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalnosé leczniczy
{Dz.U. 2022 poz. 402) oraz z zagospodarowaniem powstalych wolnych lokali. Planowana
zmiana [okalizacji Pracowni Endoskopii oraz Poradni Chirurgicznej i Ortopedycznej
umozliwiajg modernizacjg i powigkszenie przestrzeni lokalowej Laboratorium Analitycznego.
Wymogi autoryzacyjne i wyzej powolane przepisy zmuszajg wnioskodaweg do
przeprowadzenia prac modernizacyjnych, ktorych lgczny koszt szacowany jest w kwocie
400 000,00 zlotych.

2. Opis celéw zakupowych

a) Inwestycja zakupowa na Bloku Operacyjnym jest nabycie napgdow ortopedycznych do
malych i duzych kosci. W chwili obecnej szpital posiada jeden zestaw takich napeddw,
a sama jego dezynfekcja trwa ponad trzy godziny. Logicznym naste¢pstwem takiego stanu
1zeczy jest brak mozliwosci wykonywania odpowiedniej ilosci zabiegdw w tym przynoszace
straty postoje W pracy zespolu operacyjnego. Oczywistym faktem jest rdwniez
niebezpieczefistwo wystgpienia sytuacji, w ktdrej pacjent wymagajacy natychmiastowej
pomocy chirurgicznej lub ortopedycznej zostanic pozbawiony pomocy ze wzgledu na brak
dostepnego sprzgtu. Wycena omawianego zakupu to 150 000,00 zlotych.

Zakup analizatora parametréw krytycznych niezbednego w pacy Oddzialu Anestezjologii
i Intensywnej Terapii. Omawiane urzadzenie zapewnia automatyczne mieszanie prébek
w siedem sekund, pelen panel parametrdw krytycznych w 35 sekund. Ma na celu zredukowad
ryzyko bledow obstugowych,  oszczedno$é czasu, wyeliminowaé problemy obslugowe,
zapewnié¢ cigglodd pracy. Ponadio zgodnie z wymaganiami przepiséw prowadzi peing
dokumentacje danych, prawidlowy wynik wlasciwego pacjenta w odpowiednim czasie,
z zapewnieniem bezpieczenstwa dla leczonego i personelu oraz jakosci prébki, Badania
u pacjentéw w stanie zagroZenia zycia wymagaja zastosowania inteligentnego rozwigzania

w miejscu udzielania §wiadczen. Dokladnie to zapewnia analizator parametréw krytycznych.
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Inteligentny, kompaktowy analizator parametrow krytycznych umoziiwia szybsze
podejmowanie decyzji. Szacunkowy koszt zakupu to 55 000,00 zlotych.
b) Oddziat Ginekologiczny wymaga pilnego zakupu diatermii chirurgicznej do zabiegow
wykorzystujacych przeplyw prgdu elektrycznego do cigcia, niszczenia Jub koagulacji tkanck.
Wykorzystujge specjalne urzadzenie do elektrokoagulacji — diatermi¢ — moina wykonywaé
rozmaite zabiegi w znieczuleniu miejscowym lub ogdlnym, Posiadany sprzgt w oddziale
zostal wyprodukowany i zakupiony w 2012 roku, jest wyeksploatowany i awaryjny. Bez
zakupu nowego urzadzenia (100 000,00 z1) ginekologia zostanie pozbawiona mozliwosci
wykonywania podstawowych zabiegdw i nie uzyska autoryzacji w zakresie posiadanego
Sprzgtu.
¢) Laboratorium Analityczne wymaga zakupu urzadzenia do rozmrazania osocza. Jest to
urzadzenie do rozmrazania i podgrzewania wszystkich preparatow osocza Swiezo mrozonego
(FFP), krwi i koncentratéw erytrocytarnych (KKcz), preparatdéw komorek macierzystych
(HPC) oraz plynéw infuzyjnych. Bez zakupu omawianego sprzetu, ktdrego warto$é zostata
oszacowana na 37 000,00 zlotych, Laboratorium Analityczne nie uzyska autoryzacji
w zakresie badan serologicznych,
3. Szczegoline cele zakupowe
Odr¢bnym dzialem zwigzanym z celami zakupowymi jest konieczno$é zapewnienia dla
calego szpitala (w tym przychodni specjalistycznej, przychodni POZ oraz Zaklady
Opiekunczo- Leczniczego) pakietu informatycznego sluzgcego do przesyhu, raportowania
i rozliczania $wiadczen medycznych, Omawiany pekiet sklada sie z trzech modutéw:
- modul laboratoryjny zintegrowany z systemem medycznym HIS,
- modut diagnostyki obrazowej zintegrowany z systemem medycznym HIS,
- Modut ERP ( w tym kadry, place, ksiggowosé, statystyka) zdolny do raportowania na
podstawie HIS-u.
Od nowego roku zaistnieje potrzeba podawania wszelkich wynikéw badan
z podpisem osoby wykonujacej badZ opisujacej z wykorzystaniem HCDL-7. Jest to podpis
medyczny kwalifikowany i tylko diagnoza opatrzona omawianym certyfikowanym podpisem
bedzie uwzgledniana w procedurach NFZ weryfikujaeych poprawnos¢ udzielania $wiadczen
medycznych. Bez modulu informatycznego fundusz nie wyplaci $rodkéw finansowych za
przeprowadzone badania. Caloksztalt kosziow modutu informatycznego zamyka sie w
kwocie 500 000,00 zlotych.

Szpital na mocy decyzji Pafstwowego Powiatowego Inspektoratu Sanitarnego

w Sierpeu (DE HKN/00012/2019) jest zobligowany do zapewnienia rezerwowego #radia
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wody. Datg wyznaczong do korca inwestycji jest 31 grudnia 2023 roku. Ze wzgledu na brak
srodkéw finansowych podjeto kroki w celu przelozenia terminu realizacji na 2024 rok. Koszt
inwestycji szacowany w kwocie 300 000,00 z1 jest nie do udzwigniecia przez szpital.
SPZZOZ w Sierpcu jednakze podjal kroki zmierzajagce do pozyskania dokumentacji
techniczno-projektowej na podstawie ktorej jest mozliwos¢ uzyskania odroczenia wykonania
decyzji o kilka miesi¢cy. Koszt projektu w kwocie okolto 25 000,00 ziotych kierowana przeze
mnie jednostka jest gotowa pokry¢ z wlasnych $rodkow.

Powstanie dwdch nowych pracowni — Tomografii Komputerowej i Rezonansu
Magnetycznego wigze si¢ ze znacznym zwickszeniem zuzycia energii elektrycznej. Drogi
sprz¢t diagnostyczny nicustannie pracuje podiaczony do zasilania elektrycznego i nawet
chwilowe przerwy w zasilaniu moga spowodowaé uszkodzenie aparatury liczone w setkach
tysigcy zlotych. Z powyzszego powodu pilnym jest zoptymalizowanie sieci awaryjnego
zasilania, Modernizacji nalezy poddaé¢ budynek rezerwowego zasilania elektrycznego jak
rowniez zakupi¢ nowy agregat pradotwérczy wraz Zz nowoczesng rozdzielnia. Omawiana
inwestycja majgca interdyscyplinamy charakter wymaga poglebionej analizy i przygotowania
dokumentacji projektowej minimum z branzy elektrycznej. Szacunkowy koszt branzowego
projektu to 60 000,00 ziotych i szpital deklaruje chgd jego poniesienia w przypadku
uzyskania dotacji z budZetu Powiatu Sierpeckiego. Zakup samege agregatu powinicn
zamknaé sie w kwocie 350 000,00 zl_otych, rozdzielnia to dodatkowy koszt przewidywany na
okoto 200 000,00 ziotych.
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V.  Efekty dzialan

Ustawa o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta, kidra weszla
w zycie 8 wrzeénia 2023r. stawia wicle wymogéw przed zarzgdzajacymi szpitalami. Na
wprowadzenie wewngtrznych systeméw monitorowania jakosci ustawodawca daje czas
podmiotom medycznym do 30 czerwca 2024r, a na zlozenie wniosku o autoryzacjg
6 miesicey od wejscia ustawy w zycle, tj. do 8 marca 2024r, Kazdy szpital, aby mde udziclaé
swiadczen ze $rodkow publicznych bedzie musial uzyskaé¢ autoryzacj¢ od prezesa NFZ,
Otrzyma j3 ten podmiot medyczny, ktéry prowadzi wewngtrzny syslem monitorowania
jakoéci oraz realizuje $wiadczenia opieki zdrowotnej z zachowaniem warunkéw

ich realizacji. W ramach systemu placéwka bgdzie:

¢ wdrazala rozwigzania identyfikujgce ryzyka wystapienia zdarzen
niepozadanych i sposoby zarzadzania tym ryzykiem,
¢ identyfikowala obszary priorytetowe dla poprawy jakosct i bezpieczefistwa

udzielanych swiadczen,

» okreslata kryteria i metody potrzebne do zapewnienia skutecznego nadzoru nad

jakoscia i bezpieczenstwem,

. okresowo monitorowala | oceniala powy2sze wskazniki,
. monitorowala zdarzenia niepozadane,
b zapewniala dostgp do szkolenia stuZgcego wuzyskaniv i podnoszeniu

kompetencji personeln w zakresie jakosci i bezpieczenstwa udzielanych $wiadczes,

. prowadziia badania opinii i do$wiadczen pacjentdw na podstawie ankiety.

Przedstawione zafozenia i cele zaplanowane do realizacji na najblizszy okres stanowia
istotny element rozwoju Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéow Opieki Zdrowotnej
w Sierpeu. Ich realizacja jest wyzwaniem, przed ktdrym staje obecne kierownictwo, a pelne
zaangazowanie wszystkich oséb odpowiedzialnych za prawidlowe funkcjonowanie oraz
rozw¢j sierpeckiego szpitala moze przynies¢ pozadane efekty i realizacjg zaplanowanych

zadan.




RACHUNEK SKOW 1 STRAT * zdarzenia dn prognozv' <1-20 c <0 v R08
z»l\. Przychody netto ze sprzedazyl zréwnane 1 niml £2 830 000,00 54 679 050,00 56 319 421,50
B. Koszty dziatalnosei operacyinej 52 795 000,00 54 515 00,00 55 990 000,00
I. Amortyzacja 3 500 000,00 3 600 000,00 3730 000,00
I, Zutycie materialéw i energii 5 000 000,00 5 250 000,00 5 500 000,00
. Ustugi ohee 17 030 000,00 17 600 000,00 18 000 Q00,00
V. Podatki | oplaty 370 000,00 385 000,00 395 000,00
V. Wynagrodzenia 22 300 000,00 22 850 000,00 23 450 000,00
V1, Sktadki na rzecz Zal?!adu Ubezpleczert Spotecznych 4 400 000,00 4 630 000,00 4710 000,00
(2US) i inne éwiadczenia na rzecz pracownikéw

VIl Pozostale koszty rodzajowe 195 DDO,00 200 000,00 205 000,00
VI, Wartodé sprzedanych towardw | materiatow - - -
C. Zysk {strata) ze sprzedaiy (A-B) 35 000,00 1564 050,00 329 421,50
D. Pozostate przychody operacyjne 3 200 000,00 2 900 000,00 3100 000,00
1, Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw

trwatych i ) i
IL. Dotacje (amf)ﬂyzacja srodkdw sfinansowanych z 2 500 000,00 2 600 000,00 2 700 000,00
dotacii | darowizn]

1. Aktualizacja wartoscl aktywow niefinansowych - - -
V. Inne przychody operacyjne (umorzenia, korekty z

NFZ 13 lata ub.iegfe, staze podyplomowe, . 700 000,00 300 000,00 400 000,00
odszkodowania, darowizny w naturze, uzgednienia

sald}

E. Pozostate koszty operacyjne 200 000,00 230 000,00 250 000,00
1. Strata e 1bycia niefinansowych aktywdw trwatych

II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych - - -
I Inne k?szty operacyjne (renty, kary, korekty z NFZ 200 000,00 230 000,00 250 000,00
za lata ubiegle)

F. Zysk {strata} z dziatalnoéci operacyjne] {C+D-E} 3035 000,00 2 834 050,00 3179 421,50
G. Przychody finansowe {m.In, odsetki od lokat

bankowych, przedawnione | umorzone zobowiazania 140 000,00 110 000,00 130 000,00
finansowe)

H. Ko finansowe {m.in. odsetki od zobowiazad,

odsetflt‘;d kredytu, odsetki budietowe) " 606 000,00 665 000,00 685 000,00
t. Zysk (strata} brutto (F+G-H) 2 575 000,00 2279 050,00 2624 421,50
J. Podatek dochodowy - - -
K. Pozostate obowigzkowe xmniejszenia rysku

{zwlekszenia straty) . i i
L. Zysk (strata) netto {1-J-K), . 2624 421,50
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