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PROTOKOL Nr 196.2023
Z POSIEDZENIA
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
w dniu 25 pazdziernika 2023 r,

Przewodniczyl: Pan Andrzej Cze$nik — Starosta Sierpecki.
Protokolowala: Katarzyna Tomaszewska — podinspektor w Biurze Rady i Powiatu.

Na stan 5 czlonkéw w posiedzeniu uczestniczylo 5 czlonkéw Zarzadu, zgodnie
z lista obecnodci, ktora stanowi zalgeznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Posiedzenie Zarzadu rozpoczeto sie o godz. 11:30.

W posiedzeniu Zarzadu Powiatu uczestniczyli:
1. Pan Ryszard Dobiesz — Sekretarz Powiatu.
2. Pan Zbigniew Garwacki — Skarbnik Powiatu.
3. Pan Maciej Witkowski — Adwokat.
4. Pan Marck Kuczmarski — Dyrektor SPZZ0OZ w Sierpcu.
5. Pani Malgorzata Gruczyk — Naczelnik Wydziatu Komunikacji.
6. Pani Agnieszka Abrefezynska — Zastepca Naczelnika Wydziatu Komunikacji.

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci.

2. Przyjecie porzadku posiedzenia.

3. Podjecie uchwaly w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu
projektu uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na-zawarcie przez Powiat
Sierpecki porozumienia w sprawie powierzenia przez Powiat Plocki
i Gming¢/Miasto Plock zadania z zakresu organizacji publicznego transportu
zbiorowego.

4, Podjecie uchwaly w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu
projektu uchwaly w sprawie powierzenia Powiatowi Lipnowskiemu
organizacji publicznego transportu zbiorowego na linii komunikacyjnej P7
Thuchowo-Lipno przez Skepe.

5. Podjecie uchwaly w sprawie nawiagzania stosunku pracy na podstawie umowy
o prace na stanowisku Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotne] w Sierpcu.



6. Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia dwodch czlonkéw Zarzadu Powiatu
Sierpeckiego do czynnosci prawnych zwigzanych z emisjg obligacji Powiatu
Sierpeckiego.

7. Zamknigcie posiedzenia.

/porzadek posiedzenia stanowi zalgcznik nr 2 do niniejszego protokohw/.

Ad. pkt 1 Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci.

Otwarcia posiedzenia Zarzadu Powiatu dokonal Pan Andrzej Czesnik -
Starosta Sierpecki witajgc bioracych udzial w posiedzeniu czilonkéw Zarzadu
Powiatu (stan cztonkéw: 5 obecnych) oraz zaproszonych gosci.

Ad. pkt 2 Przyjecie porzadku posiedzenia.

Pan Starosta zawnioskowal, aby rozszerzy¢ porzadek posiedzenia o pkt 2a
w brzmieniu: ,,Przyjecie autopoprawki do projektu uchwaly budzetu Rady Powiatu
w Sierpcu z dnia 26.10.2023r. zmieniajaca uchwale w sprawie uchwalenia Budzetu
Powiatu Sierpeckiego na 2023 rok oraz do projektu uchwaty w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Sierpeckiego na tata 2023- 2037,

Czlonkowie zarzadu jednoglosnie przyjeli porzadek posiedzenia wraz
ze zmiana.

Ad. pkt 2a Przyjecie autopoprawki do projektu uchwaly budzetu Rady Powiatu
w Sierpcu z dnia 26.10.2023r. zmieniajgca uchwale w sprawie uchwalenia
Budzetu Powiatu Sierpeckiego na 2023 rok oraz do projektu uchwaly w sprawie

uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Sierpeckiego na lata
2023- 2037”.

Pan Skarbnik przedstawil autopoprawke do projektu uchwaly budzetu Rady
Powiatu w Sierpcu z dnia 26.10.2023r. zmieniajaca uchwate w sprawie uchwalenia
Budzetu Powiatu Sierpeckiego na 2023 rok oraz do projektu uchwaly w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Sierpeckiego na lata 2023-
20377, zgodnie z zatqeznikiem nr 3 do niniejszego protokotu/.

Nastepnie cztonkowie zarzadu jednoglosnie (5-za) przyjeli ww.
autopoprawke./zalgcznik nr 3 do niniejszego protokot/.

Ad. pkt 3 Podjecie uchwaly w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu
w Sierpcu projektu uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez
Powiat Sierpecki porozumienia w sprawie powierzenia przez Powiat Plocki
i Gmin¢/Miasto Plock zadania z zakresu organizacji publicznego transportu
zbiorowego.



Whiosek w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaly przedlozyt Naczelnik
Wydziatu Komunikacji i Transportu, ktéry stanowi zalgeznik nr 4 do niniejszego
protokotu.

Pan Sekretarz wyjasnil, iz podjecie uchwaly stluzy wyjsciu naprzeciw
ogloszonemu naborowi wnioskow na dofinansowanie z Funduszu Rozwoju
Przewozéw Autobusowych. Zlozenie wniosku o dofinansowanie musi by¢
poprzedzone zawarciem porozumienia z Powiatem Plockim i1 Miastem Plock,
poniewaz jest to linia obejmujaca komunikacje miedzypowiatows, tzn.
Sierpc — Bielsk ~ Zagoty — Plock.

W dalszej czesei dyskusji Naczelnik i Zastgpca Wydzialu Komunikacji
1 Transportu poinformowatly o odbytym spotkaniu z przewoznikami.

Pan Dariusz Twardowski zapytal, czy ten transport z Sierpca dojezdza do
przystanku przy szpitalu?

Pani Malgorzata Gruczyk odpowiedziata, Ze nie, poniewaz Miasto Plock
nie wyrazilo na to zgody.

Wobec powyzszego cztonkowie Zarzgdu Powiatu jednoglosnie (5-za) podjeli:

UCHWALE NR 963.196.2023

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu uchwaly
w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Powiat Sierpecki porozumienia
w sprawie powierzenia przez Powiat Plocki i Gmine/Miasto Plock zadania
z zakresu organizacji publicznego transportu zbiorowego/uchwata stanowi
zatgeznik nr 5 do niniejszego protokotw/.

Ad. pkt 4 Podje¢cie uchwaly w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu
w Sierpcu projektu uchwaly w sprawie powierzenia Powiatowi Lipnowskiemu
organizacji publicznego transportu zbiorowego na linii komunikacyjnej P7
Thuchowo-Lipno przez Skepe.

Pan Sekretarz wyjasnil, ze w przypadku tej uchwaly sytuacja jest odwrotna.
W poprzednie) uchwale to my jestesmy organizatorem przewoz6w, natomiast w fym
przypadku Powiat Lipnowski, ktéry zwrdcil si¢ o podpisanie porozumienia. Linia
komunikacyjna bedzie przebiegaé przez miejscowosci Tluchowo-Ligowo-Skepe-
Lipno. Natomiast dwa przystanki wykraczajace poza teren Powiatu Lipnowskiego,
na ktérych zatrzymywat si¢ bedzie Operator linii komunikacyjnej, znajdujg sig:
- na drodze powiatowej , ktOrej zarzadca jest Zarzad Drég Powiatowych
w Sierpcu pod nazwg "Rokicie”,



- oraz na drodze gminnej , ktérej zarzadcg jest Wojt Gminy Mochowo pod nazwg
"Ligowo-Petla przy kosciele".

Pan Wicestarosta oznajmil, ze decyzja o utworzeniu powyzszego polaczenia
jest spelnieniem pro$by mieszkancéw Ligowa, ktdrzy obecnie nie majg zadnego
pofaczenia do Lipna i Ske¢pego. Aby dotrze¢ na najblizszy przystanek do Lipna
i Skepego tj. do miejscowosci Kukowo trzeba pokona¢ ok. 4 km.

Wobec powyzszego cztonkowie Zarzadu Powiatu jednoglosnie (5-za) podjeli:

UCHWALE NR 964.196.2023

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu uchwaly
w sprawie powierzenia Powiatowi Lipnowskiemu organizacji publicznego
transportu zbiorowego na linii komunikacyjnej P7 Thluchowo-Lipno przez
Skepe/uchwata stanowi zalgeznik nr 6 do niniejszego protokotu/.

Cztonkowie zarzadu przeszli do omdwienia w pierwszej kolejnosci pkt. 6
porzadku posiedzenia.

Ad. pkt 6 Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia dwoich czlonkow Zarzadu
Powiatu Sierpeckiego do czynnosci prawnych zwigzanych z emisja obligacji
Powiatu Sierpeckiego.

Pan Skarbnik wyjasnit, ze konieczna jest uchwala Zarzadu Powiatu, ktora
upowazni dwoch czltonkéw do dokonania wszelkich czynnosei prawnych zwigzanych
z emisjg obligacji Powiatu Sierpeckiego, w tym do dokonania czynnosci polegajace]
na podpisaniu w imieniu Powiatu umowy organizacji i obslugi emisji obligacji do
kwoty 6 000 000 zt.

Wobec powyzszego czlonkowie Zarzadu Powiatu jednoglosnie (5-za) podjeli:

UCHWALLE NR 965.196.2023

w sprawie upowaznienia dwéch czlonkéw Zarzadu Powiatu Sierpeckiego do
ezynnosci prawnych  zwigzanych z  emisja  obligacji  Powiatu
Sierpeckiego/uchwala stanowi zalgcznik nr 7 do niniejszego protokotu/.

Ad. pkt 5 Podjecie uchwaly w sprawie nawigzania stosunku pracy na podstawie
umowy o prace na stanowisku Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu.



Pan Starosta wyjasnil, ze w wyniku konkursu zostat wyloniony Dyrektor
SPZZQOZ w Sierpcu, czyli Pan Marek Kuczmarski. W zwigzku z tym trzeba podjgé
stosowng uchwale w sprawie nawigzania stosunku pracy, w ktorej ustala sie
miesieczne wynagrodzenie.,

Pan Slawomir Krystek powiedzial, ze w dniu dzisiejszym nawigzywany jest
stosunek pracy z Dyrektorem SPZZOZ, w zwigzku z tym brakuje mu jednej rzeczy.
Kandydat na stanowisko dyrektora przedstawia program dalszego funkcjonowania
Jednostki. Na t¢ chwile nie ma pojecia, co Pan Dyrektor w takim dokumencie zapisat.

Na salg przybyt Pan Marek Kuczmarski.

Pan Starosta zwrocit si¢ do Pana Marka Kuczmarskiego o przedstawienie
swojej koncepcji na dalsze funkcjonowanie SPZZOZ w Sierpcu.

Pan Marek Kuczmarski poinformowal, ze jego gléwnym zadaniem jest
zbilansowanie jednostki poprzez zwigkszenie przychoddéw — co si¢ dzieje od maja
tego roku i zmniejszenie kosztdw, utworzenie nowych komérek, ktore beda
wychodzily naprzeciw zapotrzebowaniu i ktére nie beda generowaly kosztow.
Przychody zostaly zwiekszone do konca wrzesnia odkad jest Dyrektorem o blisko
6 mln zi. Wynik finansowy po pierwszym kwartale wynosit -890 000 zi.
Drugi kwartal -232 000 zl, a trzeci kwartal bedzie na plusie. Jest niebezpieczenstwo,
bo zasada negocjowania z Narodowym Funduszem, tak jak byla przyjeta w calym
kraju, glownie jesli chodzi o podwyzki duze pienigdze poszly w tym zakresie. Byly
przyznane na zasadzie przyznania kontraktu, czyli jak wypracujecie to zarobicie.
Diatego wiasciwie w kazdym zakresie jest kontrakt zwiekszony 1 to jest mechanizm,
ktéry musi byé nadzorowany non stop. Dlatego prowadzi statystyke co tydzien,
a takze spotyka sie z kierownikamt i lekarzami, Zeby nadzorowac i méc reagowaé na
wszelkiego rodzaju niebezpieczenstwa. Z drugiej strony zmniejszyly sie koszty. Wigc
te dwie przestanki rzutuja pdzniej na wynik sa spetnione, a jak jest bilansowanie sie
jednostki, to wtedy mozna tez mysleé¢ o zakupach inwestycyjnych, czy o rozwijaniu
jakiej$ innej dzialalnoéei. Tak jak juz wcezesnie) mowil, zostala zlozona oferta na
ZOL. W poniedzialek mial kontrole z NFZ z Warszawy, ktéra zostata pozytywnie
zakonczona. Dodal, ze wszystkie przestanki sg spetnione zgodnie z ofertg. Teraz
bedzie oczekiwat na umoweg z NFZ. Chcialby zwieckszyé, w zakresie operatywy,
ustugi w zakresie ortopedii i chirurgii, jak 1 ginekologii, bo jest taka potrzeba. To
samo bedzie sie wigzalo z rehabilitacja. Za rehabilitacje, za pierwsze polrocze
mielismy nadwykonania zaptacone w wysokosci 271 000 zt. Jest zapotrzebowanie, sa
mozliwosci przy oddaniu nowego pawilonu, budynku bedzie mozliwos¢ zwigkszenia
o co najmniej 6 Y6zek. Oddzial jest na plusie. Sg komorki, ktore nie sa prowadzone,
np. poradnia stomatologiczna, czy urologiczna, ale przyzna szczerze, ze czy chirugii
onkologicznej, gdzie ustlugi z poradni urazowo-chirurgicznej te same sg lepiej



wycenione, wiec nam sie to nie optaca. Prawdopodobnie skonczy sig¢ to tym, ze albo
z koricem roku, albo w pierwszym kwartale NFZ bedzie nam te umowy likwidowal.

Tak jak pisal w koncepcji do zlozenia oferty na konkurs, weszla w zycie w dniu
8 wrzesdnia ustawa o jakosci stuzby zdrowia i bezpieczenstwie pacjenta. Wszystkie
podmioty okreslone wskazane w ustawie musza podda¢ si¢ autoryzacji u prezesa
NFZ i speini¢ wszystkie wymogi ustawowe. Pod wzgledem pomieszczen, sprzgtu,
procedur. Duzym wyzwaniem jest dostosowanie si¢ do nowych przepisdw prawnych.

Pan Wicestarosta zapytal o przyszloéé oddzialdbw wewnetrznego oraz
internistycznego.

Pan Marek Kuczmarski powiedziat, ze oddzial speinia oczekiwania. Swoje
pomysly konsultuje z lekarzami. Wzorce zacigga z innych jednostek, ktdre nastepnie
trzeba przetozyé na nasz teren, czy akurat to tutaj si¢ sprawdzi, czy sg mozliwosci,
czy jest kadra. W zakresie kardiologicznym chcialby zwickszyé przestrzen na
oddziale, a uruchomienie zolu spowoduje, ze 8-10% pacjentdw, ktérzy sa na oddziale
internistycznym bedzie moglo przebywaé na ZOLu. Pediatria, ktéra byta bardzo
trudnym tematem, kiedy zaczgl pracowaé i pod wzgledem obsady i kosztow,
pierwszy kwartal ma w plecy, bo zaczynata funkcjonowaé od 1 kwietnia, Jesli dobrze
pamigta, to wskaznik wykonania kontraktu rocznego ma 63%, a powinno by¢ 75%.
Powiedzial, ze jest to zbieranie owocOéw wspdlnej pracy — pomystéw Dyrektora
konsultowanych z lekarzami 1 maksymalnego wykorzystywania procedur
medycznych jesli chodzi o pozyskiwanie srodkoéw z NFZ. Poinformowatl takze, ze
jest nowa pani kierownik na oddziale pediatrycznym. Z dotychczasowa panig
kierownik byla umowa od poczatku, ze bedzie chciala zrezygnowal, ale nadal
pracuje. Od paZzdziernika kierownikiem zostala doktor Dzierzanowska. Zespét jest
zgrany, nie ma zadnych zastrzezes.

Pan Stawomir Krystek zapytal, jakim sposobem udalo si¢ doprowadzi¢ do
zmniejszenia kosztéw i co na to wptyneto?

Pan Marek Kuczmarski odpowiedzial, ze pozmienial umowy lekarzom
kontraktowym, sa na innych zasadach — na korzystniejszych i kontrolowanych.
Byly umowy sformulowane tak, Zze byl procent dla lekarza z kontraktu uzyskanego.
Jakakolwiek podwyzka i wynegocjowanie stawki w Funduszu, powodowato
automatycznie podwyzke dla lekarzy. Dodat, ze zlikwidowat to. Wszystkie zakupy
przechodza przez rgce Dyrektora. Jesli sg watpliwosci to osoby przychodzg
i wyjadniaja. Zuzycie materiatoéw i energii po trzech kwartatach powinno byé 75%,
a jest 65%. Tak samo wskazniki w zakresie kosztow pracowniczych.

Pan Slawomir Krystek zapytal, czy jest jakas szansa, Zzeby oddzial
neonatologii i poloznictwa w najblizszym czasie reaktywowac?



Pan Marek Kuczmarski oznajmil, ze wystapit do pana Wojewody
o zawieszenie oddzialu neonatologicznego o kolejne 6 miesigcy. Mamy zawieszony
oddzial do 31 pazdziernika. Czeka na odpowiedz. To s3 dzialania, jakie zostaly
podjete. Dodal, z¢ nie ma nikogo chetnego do pracy na neonatologii. Lekarze,
z ktorymi rozmawial nikt nie wyraza zgody na to, zeby pelni¢ dyzury na
neonatologii. Z kolei, ginekolodzy, z ktdrymi rozmawial sg chetni to pracy na
ginekologii, ale nie na poloznictwie. Po pierwsze wi¢c nie ma obsady, a po drugie
czynniki ekonomiczne. Raczej idzie w kierunku tego, ze nie da rady tego otworzyc.

Pan Slawomir Krystek powiedzial, ze jakié‘czas temu dawaliSmy nadzieje,
ze bedziemy caly czas probowaé. Okazuje sig, ze proby sa, ktore czyni Dyrektor, ale
nie przynosza zamierzonego efektu ze wzgledow obiektywnych. W zwigzku z tym
moga pojawic si¢ pytania.

Pan Dyrektor SPZZOZ wyjasnil, Zze zdaje sobie z 1tego sprawe,
ale przekazuje fakty i informacje, bez zatajania czegokolwiek. Chce pokazaé, jak
rzeczywiscie sytuacja wyglada. To samo powtdrzy na sesji, bo nie ma zamiaru
przedstawiaé sytuacji innej niz jest. Na pierwsze]j sesji powiedzial, ze bedzie czynit
starania, ale niczego nie obiecal. Zdaje sobie sprawe z tego, Zze musi by¢ spetnionych
wiele czynnikow.

Pan Slawomir Krystek zapytal o obecny dhug szpitala.

Pan Marek Kuczmarski powiedzial, ze dlug si¢ zmniejszyl, na koniec
wrzesnia byto 1 500 000 z! mniej, niz wczesniej. Ma podpisanych 37 ukladow
o ugody w sprawie splacania zobowiazan z lat poprzednich, zeby uniknaé kosztow
zwiazanych z odsetkami. Nie wszystko sie udato podpisaé, niektére sprawy musialy
by¢ w sadzie, a niektore juz nakazy zaplaty. Nastgpnie przedstawit cztonkom zarzgdu
przygotowane zestawienie zobowigzan,

Ponowne zabrat gtos Pan Slawomir Krystek. Rozumie, ze izba przyjec jest
wyposazona w stu procentach,a co z oddziatem rehabilitacji?

Pan Marek Kuczmarski powiedzial, 2ze pierwotnie izba byla bez
wyposazenia. Poprzedni dyrektor wystapit w grudniu o przesunigcie $rodkéw
z rehabilitacji na wyposazenie izby. Przez to zabraklo czesciowo wyposazenia na
nowy oddzial rehabilitacyjny, ktore bedzie musial pokryé. Dodatkowo bedzie
realizowat (z przyczyn praktycznych) wstawienie drzwi oraz ostone wiaty. Natomiast
95% rzeczy glownych typu tozka, szafki, meble sg jako wyposazenie przy realizacji
tej nowej inwestycji. Dodal, ze wyposazenie ZOLu spada na barki dyrektora.

Pan Shawomir Krystek zapytal, ¢czy Pan Dyrektor skladal do Skarbnika
zapotrzebowante na $rodki finansowe na przyszly rok?



Pan Dyrektor odpowiedzial, ze tak. Dodat, ze zlozyl dosy¢ obszemy
wniosek, skierowany do Zarzadu, w sprawie przyznania srodkéw finansowych na
cele modernizacyjne i zakupowe.

Wobec powyzszego cztonkowie Zarzadu Powiatu jednoglosnie (5-za) podjeli:

UCHWALE NR 966.196.2023

w sprawie nawigzania stosunku pracy na podstawie umowy © prac¢ na
stanowisku Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Sierpeuw/uchwala stanowi zatgeznik nr 8 do niniejszego protokotw/.

Na tym posiedzenie Zarzadu Powiatu zakonczono.

Protokolowala Zarzad
o e
Katarzyna Tomaszewska Andrzej Czesnik

Stawomir Olejniczak
Stawomir Krystek
Dariusz Twardowski

Marek Chyliniski




