UCHWALA Nr 4% . 91,2021
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
z dnia 16 czerwea 2021 r.

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu
uchwaly w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzieinego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu

Na podstawie art. 32 ust. 1 1 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 920) oraz
§ 64 ust. 1 pkt 2 1 § 77 ust. 1 Statutu Powiatu Sierpeckiego uchwalonego
Uchwata Rady Powiatu w Sierpcu Nr 22.I1V.2018 z dnia 28 grudnia 2018 r.
(Dz. Urz. Woj. Maz. z 2019 1. poz. 499) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy ,Raportu o sytuacji ekonomiczno -
finansowej  Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow  Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu” — wnosi si¢ pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu
projekt uchwaty w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej  Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadow  Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu, w brzmieniu stanowiacym zalgcznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad:

—

. Andrzej Czesnik - Przewodniczacy Zarzadu

2. Stawomir Olejniczak — Czlonek

(O8]

. Marek Chylinski — Cztonek

4. Stawomir Krystek — Cztonek

5. Dariusz Twardowski - Cztonek



PROJEKT

UCHWALA Nr . 2021
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 2021 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o0 samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 920), art. 53 a
ust.4 1 art.121 wust. 1, 3, 4 pkt 2 1 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.). Dz.U. z 2021 r. poz. 711 z pdzn. zm.) uchwala
sig, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ ,,Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki  Zdrowotne]
w Sierpcu” stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Na podstawie raportu, o ktorym mowa w ust. 1 pozytywnie ocenia sig
sytuacje ekonomiczno - finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu w perspektywie trzyletniej, tj. do
2023 roku, z zastrzezeniem bezwzglednego przestrzegania przez Dyrektora
SPZZ0Z zasad racjonalnego 1 efektywnego gospodarowania srodkami
publicznymi i  prowadzenia  gospodarki  finansowej w  celu
sukcesywne] poprawy wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832), a w szczegdlnosci
przez:
1) odpowiednie hierarchizowanie platnosci i dazenie do prawidlowej
obstugi zadtuzenia;
2) prowadzenie rozmow i uzgodnien z dostawcami oraz dotozenie
wszelkich staran, aby je optymalnie zrealizowac;
3) realizacje  obligatoryjnych inwestycji z zachowaniem zasady
racjonalnosci i efektywnosci ekonomicznej.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE
DO UCHWALY Nr . 2021
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 2021 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu

Zgodnie z trescig art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 711 z po6zn. zm.) kazdego
roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
sporzadza 1 przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej.

Raport, o ktorym mowa jest przygotowywany na podstawie
sprawozdania finansowego =za poprzedni rok obrotowy 1 zawiera
w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorych
mowa w raporcie dokonuje sie na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe uwzglednione w raporcie, sposob
ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny sluzace do analizy
ekonomiczno-finansowej - majac na uwadze zapewnienie przejrzystosci
i jednolitosci analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz poréwnywalnosci tych
wskaznikow - zostaly okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowe] samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U.
z 2017 r. poz. 832).

Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu.

Opis sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu zawarty jest w raporcie.

Rada Spofeczna SPZZOZ w Sierpcu zapoznata si¢ z ,Raportem
o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu

Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu”.
STAR TA
Andrzej Stfopir Czesnik
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Szanowny Pan
Andrzej Czesnik
Starosta Sierpecki

W zalgezeniu przedkladam Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zakladdw Opieki Zdrowoinej w Sierpeu,

Z powazaniem




RAPORT O SYTUACH  EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNE] W SIERPCU

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatainosci leczniczej

L Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakiadzie opieki zdrowotnej.
1. NAZWA: Samodzielny Pubhczny Zespat Opiekl Zdrowotneg w Sierpcu

2. SIEDZIBA: 09-200 Sierpc, ul. Stowackiego 32

3. ADRES: 09-200 Sierpc, ul. Siowackiego 32

4, Dane kontaktowe: tel.:24-275-85-01, fax. 24-275-26-27,

e-mail: sekretariat@spzzozsierpc.pl

Numer identyfikacyjny REGON 000306762

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000018020 ;

7. Data wpisu I numer rejestru podmlotcw wykonu;acych dmia!nosc lecznicza:
12.08.2011r. nr 14-01548 :

I

i Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskainikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie 2 Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia 2 dnia 12 kwietnia 2017r.
w sprawie wskainikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki
zdrowotnej (Dz. U, 2 2017r., poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzuno w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegdinym wskazmkom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym wiw rozporzadzeniu,

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$é, plynnosé, efektywnoséé i zadtuzenie:

1) wskainiki zyskownosci: zyskownoici netto, zyskownosci dziafalnodci operacyjnej,
zyskownosci aktywow; _ :

2) wskainiki plynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;

3) wskainiki efektywnosci: rotacji naleznoéci, rotacil zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadluzenia aktywdw, wyplacalnosci.

Wskainiki zyskownoici stuza do oceny rentownosci dzistania podmiotu, wskainiki ptynnosci
mierza zdolno$é do wywigzywania sie z krdtkoterminowych zobowigzad, a wskainiki
efektywnodci informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci.



W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2020r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 35 punktéw (maksymalna ilosc
punktéw to 70} co stanowi 50 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.
Analiza przypisanych punktow pomiedzy poszczegoine grupy wskainikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZZOZ. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotne] zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osiaganie
zysku.

Dziatalnos$é jednostki byla prowadzona w oparciu o plan finansowy, pozytywne
zaopiniowany przez Rade Spoleczng SPZZOZ i Rade Powiatu Sierpeckiego. Szpital zmierza
do wprowadzenia kompleksowosdci udzielania $wiadczen medycznych oraz dalszego
ograniczania kosztéw dziatalnodci.

Priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskanie przychodéw na poziomie
umozliwiajgcym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej oraz wyposazenie w nowoczesny
sprzet | aparature medyczng,

Podstawg obliczenia wskainikow byly dane finansowe za lata ubiegte pozyskane z:
e Bilansu {zatacznik nr 1),
e Rachunku zyskow i strat (zafgcznik nr 2).

Whnioski wynikajace z analizy bilansu i rachunku zyskow i strat:

e Suma bilansowa w 2020r. wzrosta o 5346 447,88 zt tj. o 31% w poréwnaniu do
2019r.

i wynosi na dzien bilansowy 22 743 094,25 2;
s Aktywa trwate wzrosty 0 37 % tj. 0 4 198 526,12 zt i wynosza 15 445 325,64 z1;

s Aktywa obrotowe (giownie naleinosci krotkoterminowe) wzrosty o 19 %
tj. 01147 921,76 i wynosza 7 297 768,61 zi;

e Kapitaty wiasne wzrosty 0 661 593,37 2¢ i wynoszg -5 759 888,73 zt

e Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 20% tj. o 4684 854,51 zt i
wynoszg 28 502 982 98 zi;

e Przychody wzrosty o 18% tj. o 5 805 084,78 zi i wynosza 38 527 004,76 zt;

e Koszty wzrosty 0 17% tj. 0 5 509 348,04 2t i wynosza 37 865 411,39 zt;

e Wynik finansowy polepszy} si¢ 0 kwote -295 736,74 zf. W 2020r. odnotowano zysk w

kwocie -661593,37 1z, podczas gdy w 2019r. uzyskano zysk w wysokoéci
365 856,63 zi.

Obliczenia wskaznikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej zawiera zatacznik nr 3.

W roku 2019 uzyskano we wszystkich obszarach aceny tacznie 32 pkt., natomiast za 2020r.
suma punktow wynosi 35. Utrzymano korzystne dla szpitala wskazniki w grupie wskaznikéw
zyskownosci (dodatni wynik finansowy) i plynnosci. Maksymalng iloé¢ punktéw (10)
uzyskanc w odniesieniu do wskaznikow efektywnosci. Ocena za wskazniki zadluzenia
aktywow w 2020r. jest po raz pierwszy dodatnia.
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lil. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zespol Zakladdw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreélonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2021-2023 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnoéci lecznicze].

$PZZOZ pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. ,

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
popraweg (utrzymaniej stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiagnigcie dodatniego wyniku
finansowego.

W prognozach uwzgledniono zmiany w zasadach f:nansowama §w:adczen ze Srodkow

publicznych, zmiany w zakresie minimalnego wynagrodzenia oraz 'inne zatoienia
makroekonomiczne. : :

Wskainiki makroekonomicze
Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa wynika, e wprowadzane s3 i nadal beda
zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na ochrong zdrowia
w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotycza zmiany modelu organizacii
finansowania stuzby zdrowia, polegajace m.in. na likwidacji NFZ i przeniesieniu finansowania
do budietu. Zaleinie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnieé Rady
Ministrow, struktura wydatkéw w 2022 r. moie ulec zmianie, przy zachowaniu facznego
~ limitu 2godnego ze stabilizujaca reguly wydatkow3. W budiecie Parstwa na 2021 r.
zatozono, e wydatki na ochrone zdrowia utrzymajg sie na poziomie 5,3 % PKB.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow -

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2021r.
Do prognozy przychodow na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnodci
podmiotu.

~USTAWA 7z dnia 23 marca 2017r. o 2mianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne]
finansowanych ze Srodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okredla kwalifikacje swiadczeniodawcy do jednego z poziomow systemu
zabezpieczenia, wskazuje profile systemu zabezpieczenia, zakresy i rodzaje swiadczet,
w ramach ktérych bedg udzielane §wiadczenia opieki zdrowotne] w systemie zabezpieczenia.
Wykaz swiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszczegdinych poziomdw systemu
zabezpieczenia obowiazuje od dnia 1 paidziernika 2017 r, do dnia 30 czerwca 2021r.

SPZZOZ w Sierpcu spetnia wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczema w grupie
szpitali powiatowych - Poziom szpitali L.

Prognoze przychoddéw w zakresie swiadczen objetych ryczaltem na lata 2021-2023
opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia
sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczef
opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczern opieki zdrowotnej wymagajqcych ustalenia
odrebnego sposcbu finansowania.,

Prognoza przychoddw z tytulu $wiadczen finansowanych ze frodkéw publlcznych zostata
opracowana na podstawie zawartych umédw z NFZ




Kwoty kosztow | wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umow z platnikiem publicznym. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania
wydatki w ramach projektow i programow wieloletnich w tym zwigzane z programami
wspotfinansowanymi udziatem srodkéw zewnetrznych a takze wydatki inwestycyjne na lata
2019-2021.

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zakiadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosc
lecznicza polegajgca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkow
publicznych . Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiona
na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustfugi w calosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. SPZZ0OZ udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowg lub catkowitg odptatnodcia.
Optaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odplatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste
koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

WYNAGRODZENIA

Podwyiszenie minimainego wynagrodzenia dia pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zgodnie z Ustawg z 8 czerwca 2017r. {Dz. U. z 2020 poz.2401), ktéra zaktada,
ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowilo iloczyn kwoty bazowej
i wspotczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy.

Docelowo kwote bazowg bedzie stanowila réwnowartos¢ przecietnego wynagrodzenia
miesigcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10 paidziernika 2002 r. o
minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie rozwiazanie wprowadzi
mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen
zasadniczych okreslonych w projekcie ustawy.

Ustawa o ksztattowaniu sie minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZ20Z Sierpe duzym
zagrozeniem, poniewa: nie mamy Zrodet finansowania dodatkowych podwyiek personelu.

Ponadto deficyt lekarzy na terenie objetym dziataniem SPZZOZ w Sierpcu powoduje wzrost
stawek za ustugi medyczne.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami sporzadzono prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej SPZZ0Z w Sierpcu na kolejne trzy lata obrotowe. Uzyskane wyniki
zaprezentowano w zatgcznikach:

Zatgcznik nr 4 — Prognozowany Rachunek zyskow i strat na lata 2021-2023
Zatgcznik nr 5 — Prognozowany Bilans na lata 2021-2023

Zatgcznik nr 6 — Prognozowane wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata
2021-2023
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31 31.12,2019 . 31.12.2018 .
A. AKTYWA TRWALE 15 445 325,64 11 246 799,52 9114 552,73
L. Wartodd niematerialne | prawne 78 096,63 273 180,15 468 263,67
1. Xoszty zakoriczonych prac rozwojowych 0.00 0,00 0,00
2. Wartodé firmy 0,00 0,00 0,00
3. lnne wartodci niematerialng i prawne 78 (96,63 273 180,15 468 263,67 -
4. Zaliczii na wartosci niematerialne
| prawne 0,03 0,00 0,00
1l Rzeczowe aktywa trwate 15 387 229,01 10973 619,37 R 646 289,06
1. Srodki trwate - 12711 319,34 9528 840,09 817181559
&} grunty {w tym prawo wieczystego
ubytkowania gruntu) _ 497 835,00 497 835,00 457 835,00
b) budynki, lokale | abiekty inynierii
ladowe] i wodne] 710699160 €001 326,12 6204 843,84
¢} urzadrenia techniczne i maswyny 675 183,40 492 716,80 409 282,59
d} srodki transportu 57 171,50 - 14 830,91 21 247,31
) inne Srodki trwate 4374 127,84 252207126 1038 607,85
2. Srodki trwate w budowis 2 655 909,67 1444 779,28 474 472,47
3. Zaliczki na $rodkd trwale w budowie 0,00 .00 0,00
{ll. Naleznodc) diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych - 0,00 0,00 0,00
2. 04 pozostatych jednostek, w ktrych
jednostka posiada zaangaiowanie w 0,00 0,60 0,00
kapitate
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV, Inwestycie diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nleruchomaéci 0,00 0,00 0,00
2. Wartodcl niemsterialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3, Dlugoterminows aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
~ udziafy lubr akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
~ udzielone polyczkl 000 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe gktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe
b} w pozostalych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangaiowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
= udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
— udzielone paiyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0.00
finansowe
¢} w pozostatyeh jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcie 0,00 0,00 0,00
- inne paplery wartostiows 0,00 0,00 0.00
- utdzielone pozyerki 0,00 D00 0.00
- inne diugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe
4. lane inwestygje diugoterminowe 0,00 6,00/ 0,00
V.‘Dtugotermtnowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
migdzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0.00 0,00 0,00
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0.00
B. AKTYWA DBROTOWE 7 257 768,61 6 143 846,8510,00 4 043 379,18
I, Zapasy 364 372,32 225 062,28 22737631
1. Materiaty 36437232 225 062,28 227 376,31
2, Potorodukly 1 produkty w toku 0,00 0.00 0.00
~w fym! Dbiekty w zabucdowia 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 G,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
tl. Naletnosci krétkoterminowe 531352301 4 131 139,73 302684272




1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie 0,00 0,00 0,00
splaty: .

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00

w kapitale
a} z tytuiu dostaw i ustug, w okresie 0,00 0,00 0,00
spiaty:

~do 12 miesiecy 0,00 0.00 0,00
— powyte] 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b} inne 0,00 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 5313 528,01 413113973 3026842,72
ittt i 3976902,49 2703756,77 254941533
splaty:

- do 12 miesiecy 3976 902,49 2703 756,77 2549 415,33

- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b} z tytutu podatkéw, dotacji, cel,

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0,00 . 569 586,43 477 427,39
oraz innych wiadczers )

¢) inne 1336 625,52 857 796,53 0,00

d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00

HI. Inwestycje krétkoterminowe 1536994,25 1703 619,45 718 582,25

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1536 994,25 1703 619,45 718 582,25

a) w jednostkach powigzanych . 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akeje 0,00 0,00 0,00!
. _-inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone potyczki 0,00 0,00 - 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe 0.00 5 0.00
b) w pozostatych jednostkach -0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00, 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe a a
finansowe - ) o 0,00, 0.00 0.00
;{j;ﬂ: :'emqm Finne aktywa 1536 994,25 1703 619,45 718'582,25
- $rodki pleniezne w kaslie i na
rachunkach 1536 994,25 983 619,45 718 582,25
- inne $rodki pieniezne 0,00 720 000,00 - 0,00
- inne aktywa pienieine 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
iedzyokresowe 82 874,03 90 025,39 70578,00
€. Naleine wplaty na kapitat {fundu
cotstaweWy 1y 02 ol Puncuas) 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW ™ 22743 094,25} 17 396 646,37 © 13157 932,01




PASYWA 31.12.2020 - -31,12,.2019 31.12.2018
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -5 759 828,73 -6 421 482,10 -6 678 717,41
1. Kapital {fundusz) podstawowy 6036 734,62 6 036 734,62 6036 734,62
it Kapital {fundusz) zapasovey, w tym: 3,00 Q00 [sfs)
~ nadwyzka wartoicl sprzedazy {wartodci
emisyjnef} nad wartodelz nominalng 0,00 0,00 0,00
udziatéw {akeji)
:;;nx:apstaf {fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00 0,00
- 2 tytubu aktualizacii wartoscl godziwej 0,00 0,00 0,00
V. Puz-asta%e kapitaty (fundusze) rezerwowe, 0,00 0,00 0.00
w by
- t'fvorzone zgodnie z umgwq {statutem} 0.00 0,00 0,00
spotki
- na udziaty {akcje) wiasne 0,00 0,00 ; 0,00
V. Zysk {strata) 2 lat ubleptych -12 458 216,72 ~12 824 073,35 : -12 386 906,32
V1. Zysk {strata) netto 661 593,37 365 856,63 -324 545,71
Vil. Odpisy z zysku netto w tiggu roku
ghrotowego fwielkodt ujemna) 0.00 0.00 0.00
:&i%ﬁf;ﬁ?ﬁm TREZERWY NA 28 501 982,98 23 818 128,47 19 832 649,42
f. Rezerwy na 2obowigzania 2 500 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
1. Rezerwa 7 tytuta odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine | 0,00 0,00 0,00
podabae
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00/
- krgtkoterminowa - Q00 . 000 1,00
3. Pozostate rezenwy 2 500 000,00 2 000 060,00 2 000 000,00
- diugoterminowe 2 500 000,00 2000 000,00 2 000 000,00
~ krétkoterminowe 0,00 0,00 Q.00
1. Zobowigzania dlugoterminowe 7744 010,44 7 664 805,31 5614 278,37
1. Wobec jednostek powlazanych 0,00 0,00 0,00
1. Wobec pozostalych jednostek, w ’
ktérych jednostka postada zaangatowanie 0,00 4,00 0,00
w kapitale
3. Wobec porzostatych jednostek 7 744 010,44 7 664 805,31 5614 278,37
3) kredyty  podyczki 8423 52956 7 664 805,31 5634 278,37
b} z tytulu emisfi dluznych papierév\_' 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
¢} inne zobowizszania finansowe 740 490,81 0,00 0,00
d} zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
€} inne 579 950,07 0,00 0,00
11t. Zobowiazania krotkoterminowe 7 639 740,50 6531213,45 6 396 616,97
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 200 0,00
a) z tytuty dostaw { ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnoich:
- do 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
- powyie] 12 miesiety 0,00 0,00 0,00
b) inne 6,00 0,00 {,00
2. Zobowigzanla wobec pozostalych ]
jednostek, w kidrych jednostka pogiada 0,00 0,00 0,00
zaangatowanie w kapitale
a) ¢ tytuty dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
—do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
__— powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
k) inne 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobeg pazostatych 7105 141,42 $ 505 586,38 5 854 404,15
jednostek
a} kredyty | poiyczkd 458 823,48 721 422,00 87177276
b} z tytutu emisji diuinych papierdw 0,00 0,00 0.00
wartosciowych
c} inne zobowiazania finansowe 41913135 9,00 0,00
d} z tytutu dostaw i ustug, o okresie 275094836 2964 754.68 304912332

wymagainagci:




- do 12 miesiecy 275094836 2964 754,68 3049123,32

~ powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00

f) 20bowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

€) 2 tytutu podatkbw, cel, ubezpieczer i 165313821 1204 199,36 989 052,77
innych swiadczeri

h) z tytulu wynagrodzer 1547 736,72 956 170,73 797 878,04

i) inne 275 367,30 59 039,61 146 577,26

3. Fundusze specjalne 534 599,08 625 627,07 . 542212,82

~ IV. Rozliczenla miedzyokresowe 10 619 232,04 7622 109,71 5821754,08

- 1. Ulemna wartosé firmy 0,00 0,00 0,00

. 2. Rozliczenia migdzyokresowe umow 0,00 0,00 0,00

budowlanych

3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 10619 232,04 7622109,71 5821754,08

- dlugoterminowe 9582677,93 6 801 330,47 $ 103 430,04

- krétkoterminowe 1036554,11 820779,24 718324,04

SUMA PASYWOW -22 743 094,25 "17 396 646,37 © 13157 932,01
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DAN E z RACH UN KU -zvsxéw
. I STRAT ZA LATA 2018-2020
& Praychody netto z¢ spmduv izréwnane 2 nlmi, w hym: 36 601 669,43 11258 418,28 27 535 007,04
- od jednostek powigranych 000 . 0,00 0,00{
I. Preychody netto 1 sprzedady produktdw iyshug 36 601 669,43 31 26E 418,28 27 535 007,04
1i. Zmiana stanu produktow {2wigkszene - wartosé
dodatnia, rmniejszenim « wartos€ ujemnal 0,00 0,00 0.00
~w tym: Chiekty w zabuddwle 2,00 £,00 0,00
1k, KOsty wylworZenss produkiow na wlasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 5,00
IV, Pravehady netto e sprzedaly towardw i maternsiow 0,00 0,00 .00
B. Kosity dziatalnoscl operacyinei 3739251284 31379 118,83 28351 155,03
I Amortyzacia 151447866 942312 12 978784 08
It Zutycie materialow i energh 4 435 215,98 3 081 007,86 2 869 589,97
{81, Ustugi obce 131 477 631,45 1016059709 9 561 §87,20
1V, Podatkis oplaty, w tym: 312 852,00 271 121,60 218 919,00
- podatek akeyzowy 0,00 0.00 0,00
V., Wynugrodzenia : 16 147 794,04 13 778 306,89 11071612,15
VI, Uberpleczenta spok tinne fwiaterenia w tym: 3 365 176,06 297685358 23506 645,95
~ ernerytaing - : 1452 063,75 123971553 1069 840,55
Vil. Pozostale koszty radzaiowe 154 363,75 167 920,05 142 916,68
Wi, Wartodd sprredanych towardw | materialow 0.00 0,00 0,00
C. Yysk (strata) ze spraedaiy {A-B) =790 843,41 =110 700,7% -816 147,99
D. Pozostale prevchody operacyine 187073871 141965843 1159764,23
1. Bysk 2 vty rorchodu riefinansowyth aktywow trwalyth
: 0,00 0.0 0,00
tt. Dotacje 1136 012,99 £16 202,13 0,00
#i. Aktualizaca wartodel aktywéw niefinansowych 0,00 0,60 0,00
IV, Inna praychody operatyjne 734 773,72 603 456,28 1159 764,28
£, Porostale koszty operacyjne 147 558,57 355 747,65, 235 448,39
1. Strata ze zhycla niefinansowych aktywdw trwetych 000 800 0,00
i1 Aktualizatja warase! sktywew niefinansowych 0,06 0,00 0,00
Hl. Inte koszty opericyine 147 558,57 355 747 65 235 448,30
F. Zysk [strata) 2 deialalnotd operacyjnej {€+0-€) 832 344,73 953 210,07 108 167,90
G. Przychody finansowe 54 548 62 33 843,27 2507190
i, Dywidendy | udnaly w zyskach, w tym: 0,00 0.0 0,00
3} 2d jednostek powigzanyeh, w tym: Q.00 Q.00 0,00
~ w ktorych jednostks posiada 2sangaicwanie w :
kapitale 0,00 0.00 0,00
b} vd jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,08 G,00
—w ktGeych jednostka posizda raargaiowane w
kzpitale 0,00 0,00 600
1l Qelsstkl, w tym: 146,32 4404,48 125234
~od judhosteX powigzanych 0,00 0,00 0.00
15, Zysk 2 tytuifi rozehodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,04
~w jednostkath powigzanych ¢00 000 0,00
7. Aktualizacjs wartodcl akTywdiw niefinansowych G,00 0,00 0,00
V. lane 53 079,30 29438,79 23 819,56
H. Koszty finansowe 325 299,98 621 195,71 457 795,51
1. Ddsetki, w tym: 261915.49 85741217 442 416,74
~ dla jednostek powigzanych 0,080 2,00 0,00
3. Rrate ¢ oytuby rorchodu Btywdw finansowych, W tymt 4,00 GO0 0,00
~ w lednostkach powigranych 0,00 0,00 0,00
1li. Aktusslizacia wartodch aldywdw finansowych 0,00 0,00 .00
. inne 63 384,48 63 784,54 1% 368 7
| Zysk {strata) brutio (F+G-H} 661533 37 365 §56,63 324 545,71
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigikowe fe 12 ayshi {rwigh i
strgty) 0,00 0,00 9,00
L. Zysk {strata} nerto |I-1-K) 661 593,371 0,00 365 856,63 0,00 -324 545,71

al2



2020 2019 2018 e
1 : T ; : I -
Wartosc Liczba Wartos Liczba Wartosc Liczba
WSKAZNIKI OCENY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWEI ZA LATA 2018-2020 o , artose : e e
wskainika punktow wskaznika punktow wskaznika punktow
Wiskaznik zyskownosci netto 1,72% 3 1,12% 3 -1,13% o}
Wskazniki zyskownosci [Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 2,42% 3 2,92% 3 0,38% 3
Wskaznik zyskownosci aktywow 3,30% 4 2,39% 4 -2,38% 0
SUMA 10 10 3
Wskagniki pynnosci Wska?nfk buezach:e.,- p!ynno.}sc»a 0,94 4 0,93 4 0,47 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,90 8 0,89 8 0,45 0
SUMA 12 12 0
Wskazniki efektywnosci Wskaz'n!k rotaqﬂn naieznpsca . 33 3 31 3 40 3
Wskainik rotacji zobowigzan 28 7 35 7 41 7
SMA 10 10 10
o v - 7 H ~ - ’ " ”{;

Wikazniki zadiuzenia W>ka%nfk zadtuienia ajk'tywow 79% 3 93% 0 1069 0
Wskaznik wyptacalnosci -3 0 -3 0 -2 0
SuMA 3 0
LACZNIE 35 32 13




: o : .| wartoi¢ bazowaw S
RACHUNEK ;vs_xép: g| ::‘:;AT -2darzenta do |ostotalm roku analizy| 4 “zmian 32023
_ ©2020 et | procentows

A, Przychody netto ze sprredaty | zrownane i
2 nimi, wtym: 36 601 669,43 7-8% 33 635000,00 2t 34 930 000,00 20 37 230 600,00 21
B. Koszty dzialainescl operacyjne] 37392 512,85 6-8% 33 650 000,00 35 000 000,00 ¢ 37 350 000,00

I. Amortyzacja 1514 478,66 1-2% 1400 000,00 2t 1 500 000,00 2t 1600 000,00 2t

I, Zuycie materiaidw i energli 442521598 5-8% 3100000,004 3 150 000,00 24 3200000,00 4

K Uslugi obce 1147263145 1-2% 10 400 000,00 2t - 10 500 000,00 ## 11 500 000,00 #

IV, Podatkl foplaty 312 852,00 12-14% 300 000,004 300 000,00 300 000,00 7

V. Wynagrodzenia 16 147 794 94 10-12% 15 050 000,00 1t 16 000 000,00 21 17 000 000,00 71

VE Ubezpieczenia spolecznei inne

Swiadezenia wtyrn: 336517606 14-16% 3 150 000,00 zt 3300 000,00 3 500 000,00 o

Vit Pozostale koszty rodiajowe 154 363,75 30-40% 250 000,00 24 250 Q00,00 2t 250 000,00 2t

VI Wartose sprzedanych towardw i

materialow 0,00 - -] -1
L. Zysk {strata) ze sprzedaiy {A-B) ~790 843,41 -15 000,00 =78 800,00 -120 000,00
D. Pozostate przythody operacyjng 1870 786,71 900 600,00 2 1206 000,00 21 1 200 080,00 2t

1. Zysk 2 tytutu rozchodu niefinansowych ‘ :

aktywdw trwatych 2,00 ot - « o

1L, Dotacje 113601299 - F3] -

ifl. Aktualizacia wartosci aktywdw .

niefinansowych 0,00 - 2t - -

. Inne przythody operacyine 734 773,71 -12% 900 £00,00 2 1200 000,00 2 1200 000,00 2t
E. Pozostaie koszty operacyjne 147 598,57 300 000,00 zt 300000002 300 000,00 21

1. Strata ze zbyda niefinansowych . :

aktywow trwalych 0,00 - - oz zt

It Aktualizatja wartosci aktywdw

niefinanscwych 0,00 -t - ot -zt

I, Inne koszty operacyjne 147 598,57 25-30% 300 000,00 24 300 000,00 =t 300000,00 24
F. Zysk {strata) z driatainods] operacyjnej o o . ) ‘
{C+D-E) 832 344,73 585 000,00 830 000,00 780 600,00
G. Przychody finansowe 54 548,62 30 000,00 28 25 000,00 =t 25 600,00 =t
H. Kaszty finansowe 325 299,98 2-8% 500 000,00 2t 500 000,00 2t 500 050,00 21
1. Zysk [strata) brutto (F+G-H} 661 593,37 115 000,00 355 000,00 305 000,00
1. Podatek dochodowy 0,00 - -t -
K. Pozostaie ohowiazkawe imniejszenia
2ysku {zwigkszenta straty) 6,00 - - i -
L. Zysk {strata} netto {)-i-K) 661 593,37 115 000,00 355 000,00 305 000,00

zatd



Wartosét bazowa w

ostatnim roku analizy| | C6"OXOWaNa | gy 2021 Rok 2 - 2022 Rok 3- 2023
zmiana
Bilans 2020
A. AKTYWA TRWALE 15 445 325,64 18 000 000,00 19 000 000,00 19 250 000,00
B. AKTYWA OBROTOWE 7297 768,61 5520 000,00 6 220 000,00 6 620 000,00
L Zapasy 364 372,32 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Il. Naleznodci krotkoterminowe 5313 528,01 4 000 000,00 4 500 000,00 4 800 000,00
fil. Inwestycje krotkoterminowe 1536 994,25 1 200 000,00 1400 000,00 1500 000,00
IV, Krotkoterminowe rozliczenda
miedzyokresowe 82 874,03 70 000,00 70 000,00 70 000,00
C. Nalezne wplaty na kapitat {fundusz)
podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty {akeje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 22 743 094,25 23 520 000,00 25 220 000,00 25 870 000,00
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -5 750 888,73 -5 644 §50,00 -5 289 890,00 -4 984 890,00
I Kapital (fundusz) podstawowy 6036 734,62 6036 734,00 6036 734,00 6036 734,00
It Kapitat {fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
1Il. Kapitat {fundusz) z aktualizac]i wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Pozostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk {strata) z [at ubieglych -12 458 216,72 -11 796 624,00 11681 624,00 -11 326 624,00
Vi, Zysk (strata} netto 661 593,37 115 000,00 355 600,00 305 000,00
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkosé ujemnal 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Z0BOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 28502 982,98 0,00 29 164 890,00 30 509 890,00 30 854 890,00
t. Rezerwy na zobowiazania 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 006,00
it. Zobowigzaniz diugoterminowe 7744 010,44 7 500 000,00 7 300 000,00 7 100 000,00
lil. Zobowigzania krotkoterminowe 7639 740,50 7 025 000,00 7 300 000,00 7 400 000,00
w tym 2 tytufu dostaw § usfug 2 750 948,00 2 80G DOO,00 3 000 000,00 3100 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 10619 232,04 12 139 890,00 13 409 890,00 13 854 890,00
SUMA PASYWOW 22743 094,25 0,00 23 520 000,00 25 220 000,00 25 870 000,00




WSKA?NIKI OCENY SYTUACH EKONOMICZNO- FINANSOWEJ PROGNOZA PROGNDZA PROGNOZA
" PROGNOZA NA LATA 2021 -2023 : ‘ROK1-2021 T e ROK. 222022 | 250 - ne ROK3 2023 |
Wartosé Yigzba Wartosé Liczba Wartosd Ligzba
wskafnika punktow wskainika punktéw wskainika punktéw
Wskainik zyskownoici netto 0% 3 1% 3 1% 3
. . Wskaznik zyskownosc) dzislalnosc -
Wskainiki zyskownoséel operacyinei 59 3 2% 3 5 3
Wskanik zyskownosci aktywodw 0% 3 1% 3 1% 3
SUMA 8 9 9
i Wskairik biezgce plynnosc 0.78 4 0,84 4 0,89 4
Wskatniki plyanoci Wskainik szybkie] plynnosci 0,74 8 0,81 8 0,85 8
SUMA 12 12 12
. Wskainik rotacii naleinosci 50,53 2 44,41 3 45,58 2
Wskainiki efektywnosd Wskainik rotacii zobowiazan 30,12 7 30,30 7 73,90 7
SUMA 9 10 9
Wskazniki zadtuzenia Wskainik zadiuzenia aktywow 72% 3 58% 3 66% 3
Wikainik wyplacainosci -3,02 0 -3,23 0 -3,41 0
SUMA 3 ' 3 3
tACZNIE 33 34 33

zal6



